CONTABILITA E BILANCI

Le spese per gli arbitrati
finiscono in bilancio

L'iscrivibilita
dipende

dalla valenza
legale dei lodi

e dagli effetti
che essi possono
avere sui conti
annuali

delle imprese

di Raffacle Marcella
e Gimdio [ Agostino

La diffusione dell'arbitrato,
guale alternativa alla solu-
none delle controversie azienda-
li, implica importanti conse-
goenze nella predisposizione del
bilaneci di esercizio delle imprese,
in considerazione delle proble-
matiche specifiche connesse con
tale strumento normativo
Rizsnlta di difficile soluzione, in
particolare, la questione relativa
all'iscrivibilita in bilancio dei lo-
di arbitrali, sla con efott positi-
vi che con effetti negativi, in con-
sideraripne dells valenza legale
dei lodi e degli effetti che essi
Dossono avere sui contl annuali

delle impress."

M Le tipologie
di arbitrato

[l termine -arhitrato- sottende
quattro differenti forme di giu-
stizia cognitiva di tipo privato.®

I tipi di arbitrato
1) Arbitrato rituale;

2) Arbitrato libero o irrituale;
3) Arbitrato amministrativo (Aiak,
4) Arbitrato internamonale (Ca),

Nella prassi attuale tale pro-
cedura si & diffusa soprattutto
sotto due diversi profili: larbi-
trato -ritosle-" ¢ 'arbitrato -ir-
ritiales "

La richiamata distinrione ap-
pare chiara sul piano concettua-

le. In concreto, perd, potrebbe ri-
sultare difficile stabilire con si-
curezza la natura delle volonta
delle parti, considerata la non
agevole interpretazione della
clausola compromissoria e delle
formule utilizzate dai contraenti
per la devoluzione delle contro-
versie aghi arhitri,

Inaoltre, il grado di certezza e
l'efficacia del lodo dipendono non
solo dal tipo di procedura segui-
ta, ma anche, & forse soprattutto,
daghi atii (decreto di provvisoria
esecuzione, impugnazione ece, )
successivi allo stesso che deter-
minsno in definitivita della deci-
gitme e la sua efficacia e capacith
di modificare la situarione patri-
maoniale della societd interessa-

"Per una visione sisfemica ed apgrofondits della problematica si rinvia in dottrine a: M. Pizzo - F_ Capaibo, »if frattamento con-
abile o fizcale del lodi arbitrali=, Aivista di Diritto dell'impresa. n. 22002
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ta, facendo sorgere crediti o debi-
t.

W Arbitrato rituale

11 lodo di un arbitrato rituale
ha Ia stezsa efficacia di una sen-
tenza del gindice ordinario, per-
tanto, & immediatamente esecu-
tivo, anche se viene proposta op-
posizione, e sempre che non ven-
ga concessa la sospensione della
sua esecutiviti, Rispetto all'arki-
trato irrituale, pertanto, il redat-
tore del bilancio dovra prendere
in considerazione gh obblighi im-
mediati connessi con 1l dispositi-
v, indipendentemente dal risul-
tato finale del givdicato, in quan-
to Pesecutivita dello stesso, non
ne determina il suo caratters di
definitivita e di assoluta sicurez-
za, considerata la possibilita di
sueccessivi gradi di giudizio e le
incertezze legate all'adempimen-
to della controparte,

I conseguenza, anche in pre-
genza di un lodo derivante da un
arhitrato rituale il capitale non
risulta immediatamente modifi-
eato=nl piano quali-quantitative.

L'incidenza patrimoniale &
reddituale si manifesta con atti
suceessivi, quali la mancata im-
pugnazione fo un decreto in-
giuntivo, che avvicinano la fase
finale dell'incasso (o pagamento).

Le suesposte considerazioni
consentono di evidenziare che al-
mena sul piano dell'interpreta-
zione economica del fenomeno e
della sua succesgiva izcrizione
comtabile, la distinzione tra arbi-
trato ritnale ed irrituale appare
di aiuto limitata,

Infatti, la maggiore efficacia
del lodo writuales garantisce da
sola l'esecutivith dello stesso e,
quindi, 'neasso (o renderne ob-
bligatorio il pagaments), risul-
tando invece decisivi a renders
certi i risultati della procedura
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eventi successivi quali, ad esem-
pio, un decreto ingiuntive o ac-
cordi transattivi, accompagnati
dalla solvibilita del debitore,

Sul piano contabile la natura
attiva o passiva del lodo pud im-
porre soluzioni non coincidenti,
pertanto, anche in presenza di
problematiche =ostanzialmente
coincidenti i due casi vanno af-
frontati separatamenta.™

W Arbitrato irrituale

1l lodo di un arbitrato irrituale
produce i suoi effetti solo:

-in presenza di manifestazio-
ne di volonta delle parti di aderi-
re al lodo;

- & nel caso in ol le previsioni
di quest'ultimo troving eonferma
in successive sentenze.

In mancanza di tali ultime
condiziont il credito/debito:

- & privo del requisito della cer-
tezza,

- non & dotato di esecutivita;

-non & misurabile con esattez-
za, inquanto, eventuali sentenze
favorevol potrebbero modificare
l'importo originario, non sussi-
stendo i vineoli posti alla Corte di
appello nella valutazione diun
lodo rituale.

, Il capitale e il reddito dell'im-

presa, pertanto non risultano

modificati per effette della pre-
senza del loda.

B Lodi attivi

In entrambi i casi di arbitrato
irituale ed irrituale), considerati
gli aspetti richiamati e non ricor-
rendone altri, bisogna escludere
in via di prima approssimazione
la possibilita di iscrivere in bi-
laneio il credito ed il ricavo per il
loro caratters solo potenziale; la
rilevazione contabile, infatti,
pub essere limitata ai soli conti

d'ordine, delegati ad aceogliere
quelle operazioni o eventi con-
trattualmente definiti, i cui ef-
fetti, in guanto subordinati 5
condizioni non ancora verificate-
si e dall'esito incerto, non possc-
no essere registrati nel sistema
principale di seritture,™

Tali incertezze non sono esclu-
sivarnente riconducibili alla pos.
sibilita della controparte di im-
pugnare il lode, di modificarlo o
di annullarlo, ben potendo sussi-
stere le stesse, sia pure in forme
e rilievo diversi, anche in assen-
za di impugnagzione; infatti, un
lodo non impugnato, e quindi di-
venuto definitivo, pubd comungue
rivelarsi privo di riflessi econo-
mici in caso di inadempimento
della parte soccombente:

Il presupposto del trattamen-
to contabile del ricavo, pertanto,
& rappresentato dalla verifica
dells sus avvenuta «realizzazic-
ne», fattspecie che, nelia teoria e
nella prassi, ha dato huogo a so-
luzioni non di rado divergenti.

I criteri che generalments ver-
gono adottati, singolarmente o
talvolta anche congiuntamente,
per individuare 'avvenuta resliz-
zazione o meno di un ricavo sono:

- la conversione in denaro o
creditl;

-la presenza di uno seambio;

-la maturazione a seguito
dell'avvenuta cessione a tergd di
beni o serviz;

- la eonversione con attivita
misurabili con affidabilita;

-t accrescimento netto di ric-
chezza liberamente disponibile.

In tutti 1 casiil reonoscimento
appare subordinato all'esigenza
di una ragionevole certezza, alla
possibilita di procedere ad una
misurazione attendibile ed
all'ayvenuto completamento del
cicle economico aziendale. :

Liserivibilita in bilaneio del 11
cavo non esaurisce la delicals

fLa nesirg analisi si imita aila fraltazione delie sole cause «aitives, ) _
«Ofr. sul tema; M. Pizzo, Natura economica e funziona informativa dei conti d'ordine, Padova, 1985,



—CONTABILITA E BILANCI—

questione, dal momento che oc-
corre verificars se 1o stesso sia di
competenizs dell’esercizio o vada
differito ad un futiuro periodo
pmministrativo considerate le
incertezze che derivano da
gn'eventuale impugnazione. In
realtd, la probabile sospensione
del ncavo & possibile solo s& que
sto s1 riferisce ad un processo
gconomioo Ancora in fler] e peril
guale, a fine anno esiste 'obbligo
n carico delln socioth di adempie-
re una prestazione di serviz; in
tale circostanza, nei limiti del
valore di tale prestazione ulte-
riore cui la societd & tenuta, &
ravvizabile una passivita non
monetaria ed il ricavo & da so-
spendere per rinviarlo all'eserci-
rio di competenza nel quale la
prestazioné verra ultimata. Tot-
tavia, dal momento che la con-
troversia riguarda sovente att-
vita pregresse, tale circostanza
non sembra ipotizzabile.”
L'impostazione delineata ap-
pare conforme a criteri di logica
economica, coincide con scheami
interpretativi coerenti con i prizn-
cipi contabili internazionali e ri-
spetta il principio della prudenza,

M Classificazione
del ricavo

Dopo aver stabilito quando
iscTivere un ricavo, la scelta suc-
cessiva riguarda la classificazio-
ne dello stesso tra le componenti
ordinarie o straordmarie del con-
te economico. Al riguardo le indi-
CAZIOMI nON Bono UnIvoche, consi-
derate I'eterogeneita delle fatt-
specie oggetto del giudizio arbi-

trale e le circostanze che contri-
buiseono a definire I'importo del
credito anche elementi (p.e. pe-
nalits ecc.) che presentano non
poche analogie con componenti
tradizionalmente ritenuti
stracrdinari.

La dottrina aziendalista ed i
principi contabili (internazionali
@ nazionali), tendono ormai a li-
mitare gii event straordinari so-
lo a quelle fattispecie anomale e
non legate all'attivith arendale o
ragionsvolmente non ripetibili

[n particolare, gli arbitrati
hanno spesso per oggetto lavori
su commesse & orniture ultran-
nuali, i cui i compensi maturat
assumono una chiara connota-
zione operativa e caratteristica
con evidenti carstieristicha di ri-
petibilits. In presenza, invece, di
vorl come penalitd, risarcimenti,
interessi ece., qualificabili come
componenti straordinan di red-
dito, & ipotizzabile una scissione
del ricavo complessive in due
componenti, distintamente indi-

viduahili, classificate in aree di-
verse del conto economico
Optando quindi per |a natura
ordinaria del componente, lo
stesso dovrh essere incluso nella
voce Al) del conto economico {ri-
cavi delle vendite e delle presta-
wioni), o, se 51 riferisce a commes-
se non ultimate, incrementare 1a
posta dei lavori in corso su ordi-
narione, vooe A3). Nel enso in cud
sl adottati una soluzione diver-
a4, I'area straordinaria & quella
destinata ad accogliere |'evento.
Non sembra, invece, prospet-
tare difficolth la collocazione del
credito che, va naturalmente in-

serito tra i crediti di funziona-
mento nell‘attive circolante

La -disclosures da assicurare
in nota integrativa & rappresen-
tata dall'informarzione relativa
alla natura ed importo del rica-
v, ™ se considerato straordins-
rio, e dall'indicarione, solo se =i-
gnificativa, dei templ dincasso.

‘M Il trattamento

dell'impugnazione

Dope aver esaminato le pro-
blematiche relative ai compo-
nenti positivi del lodo, vanno ap-
profondite le possibili scelte con-
tabili dettate dallimpugnazione
promossa dalla controparte, la
quale assume rilievo ai fini della
redazione del bilancio qualora
giain grado di incidere sul reddi-
to & sul capitale dell'azienda "
In tal caso gli amministratori do-
vranno verificare:

- g&, a seguito dell'impugnazio-
ne, sia sorta per 'azienda una
passivita;

- Ia quantificarione di tale pas-
sivita e del relativo costo che
questa andrd a misurare;

- tome rappresentare nel conto
economico € nello stato patrimo-
niale, rispettivamente, il costo
I passivith;

guale informativa assicurare
in nota integrativa e nei conti
d'ordine

B Passivita e costo

Limpugnarione determina la
probabilita che 'azienda sia
chiamata alla restituzione, par-
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ziale o integrale, di quanto gia
incassato o che il eredito si estin-
gua. In questi casi I'evento rien-
trante tra «perdite o debiti di na-
turs certa o determinata, di esi-
stenza certa o probabile, dei qua-
li tuttavia alla chiusura
dell'eserrizio sono indeterminats
o 'ammontare o la data di so-
pravvenienzas, pub essere coper-
to in bilancio, &i sensi dell'artico-
lo 2424-bis ce, comma 3, median-
te un accantonamento per rischi
(ed aneri). [l principio contahile
n. 19 offre una dettacliata classi-
ficazione, distinguendo tra:

) fondi spese, net quali, a fron-
tét di unz certerza doll'esistenza
I'importo o la data di sopravve-
nienza sono indeterminate;

b} fondi rischi, dove lincertez-
za riguarda l'esistenza stesza
della passivith
La fattispecie in esame ricade
néll'ambito della categoria dei
fondi rischi, nel caso in cud Ia soc-
combenza sia almeno probabile,
dal momento che la semplice
possibilita di perire in seguito
all'impugnazione non &, di nor-
ma, condizione sufficiente per
l'insorgenza di una passivith. Il
Cnde™ e lo Insh™ hanno definito
con particolare dettaglio le con-
dizioni di rilevarione di tali pas-
givita nel bilancio, stabilendo:

1) l'obblign, sostanziale o lega-
le, per l'azienda di estinguere la
passivita derivante da un evento
realizzatosi nel passato;

21 la probabilita di un esharso
di risorse per estinguere l'obbli-
gasione;

3) lesistenza della «possibilita
di stimare 'entita dell'onere con

—t
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sufficiente ragionevolezza

La verifica della <prima condi-
siones comporta l'osservazione
della snatura- dell’events indi-
pendentemente d

" ;
la probabi-

lith di effettivo esborso. In parti-
colare, & necessario verificars:

- la probabilith che laznonda ab-
bia una obbligarione da assolvere
ed alla guale non possa sottrars;

- the I'obbligazione derivi dal
]:'I: 1S8AT0

A tal fne, hisogms valutares, sul-
la base di pareri legali e tecnici,
delle motivazioni del precedente
esito positivo e di ogni altra indica-
Zone ritermata utile, = sia probabi-
le l'esistenza di un evento obbli-
gante, Tutte queste valutazioni
dovranno avere per oggetto solo
quanto gii verificatosi, pertanto
ciroostanse non Ancora sccadute
OVVErD comportamenti successTvi
delle partd non vanno tenute in
considerazione, La seconda condi-
ziang qualifica |a prima. Non ba-
sta infatti reonoscere lesstenza
dell'evento obbligante, ma ocoorre
verificare la possibilith che da que-
sto scaturizca una fuorjuscita di ri-
soree dall'aziends Al fini della ve-
rifica delle condirioni desceritte ap-
pare dungue essenziale intendersi
sul concetto di «probabilitis, Se-
cando il Cnde un evento si ritiene
probabile qualora <& ne ammet-
ta ['accadimento in base a motivi
seri o attendibill ma non certl,
ossia se l'accadimento & eredibi-
le, verosimile o ammissibile in
base a motivi 0 argomenti abba-
stanza sicuri-, Nel nostro caso,
la probabilita di incassare il cre-
dito derivante dal lodo (o di prov-
vedere al suo pagamento) si col-

terno di un intervallo, i
cui estremi sono rappresentati,
al livello inferiore, da una quali-
fica di «remoto- ed a quello supe-
riore, di -altamente probabiles
L'evento probahbile =i definirebbe
per differenza con l'evento remo-
to, che non merita nleuna indica-
zione in bilancio, e con 'evento
possibile, per il gquale, nonostan-

loca all'ir
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te il minor grado di certezza, 5
ritiene giustificata una rappre-
santaxione almeno nel conti d'or.
dine.™ La modifica del
certezzn dellevento verso il «re-
moto« o il «probabiles implicn s
cancellazione anche graduale
dal conto d'ordine. Difatti

l'evento o non merita piQ indica.
mone o, egsendo aceolto tra § Fon-
di rischi, deve pssere eliminato
dai conti d'ordine ps
plicazioni

erado di

ir evitare du-

B Passtvita
e accantonamento

La terza condizione di izorivibi-
lita richiede di quantificare la pas-
sivita ed il eosto che essa misuara,

Lo Insb fornisce alcune indica-
mioni pratiche sulla misurarione
della passivita potenziale, in
particolare;

- la valutazione deve tener
conto delle probahilits di succes-
=0 della controparte;

- |a definizione dell’'accantona
mento deve considernre anche il
valore del denaro nel tempo;

- Fammontare richiesto dalla
controparte non & vincolante n-
spetio ulla scelta dell'accantona-
mento da effettuare.

Sotto il profilo strettamente
applicativo, | pii recenti svilupp
in sede di iIndicazioni internazio-
nali propongono una soluzione

di quantificazione ¢

contemporancamente

B Rappresentazione
in bilancio

e i

La normativa italinne sol bilan

cip desercizio prevede:
- una voce specifica per ghi ac-
onnis

canionament per nechl

Consigho nazicnale dottor commercialish

finternational accounting standards board,
LV, tra gl altd U, Bertini, Introduzions allo siudla dei rischi nell' sconomia aziendals
‘Lo s . J7 sugoenisce, ntsl, L quantiicemone el accarionarnento basala sul cosciet

Miiarso. 1987
einch degll sexpacted cash fow To mas mi
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economico, vooe B12), che acenglie,
infattl, gli sccantonamenti a fron
te di perdite o costi futuri caratte-
rizzati da incorteese sia nel loro ve-
rificars sia nella loro entita, Posta
diversa da quella destinsta ad ac
cogliere gli accantonamenti per i
Fondi spese B13};

- una vooe digtinta nello stato
patrimoniale, denominata fondi
per rischi ed oneri

Dal punto di vista dellinforma-
gione reddituale, il problema che
pub porsi & =e alcune tipologie par-
ticolar] di accantonamenti possa-
no piuttosto considerarsi come
componenti straordinari. La natu-
ra dell'accantonamento dipen-
derd, infatti, dalla natura
dell'evento sottostante e non sem-
bra legata all'vsistenza del lodo o
delln sua impugnarions. Laccan-
tonamento sara ordinsamo o meno
a seconda che |a controversia sia
sorta nell'ordinario o nello straor
dinario svolgimento dell’attivita
agiendale. ™ [ Livello di approfon-
dimento ed il contenuto delle infor-
miziond da fornire negli strumen-
ti a corredo del bilando, ovviamen-
te, dipendono dal grado di probabi-
lith n=zociata all'evento. Nel caso
di remota passibilita di soccom-
benzain appello, nulla va registra-
to negli schemi eontabili di hilan-
do o indicato in nota integrativa.
Qualora, mveos, la soccombenza
in appello appain possibile, nulla
va registrato negli selwerm di hilan-
cio, ma la nota integrativa deve
fornire un'‘informazione utile <af-
finché il lettore possa avere i chia-

riment] essenziali per la compren-
sione della situazions e valutare
gli eventual rifleasi sul hilaneio ¢
sull' sndamento dell'impresa. ™
Secondo Io [ash e informasiond
da fornive rigunrdane;

- I'importo del credito risultants

dal giudizio positive;

- una breve descrizione
dell'eventa;

- una stima dei possibili effetiz -
nanziari della soccombenza, defi-
nendone importo e tempi;

- le poasibili azioni in caso di soc-
combenza

Nellipotes: di impiego dei conti
dordine & inoltre opportuns mdi-
care in nota mtegrativa anche il
metndo di caleolo adottato. Se, infi-
ne, la soccormbenza in appello ap-
pare probabile o addirittura cer-
ta,"" stato patrimoniale e conto
economico accolgono, rispettiva-
mente, fondo rischi e accantona-
ment, mentre |z nota integrativa,
in linea con le indicazioni fornite
dallo [ash dovrebbe indicare

- limporto del cradito risultante
dal gindizio positive;

- una breve descrizione
dell'evento, specificando possibili
tempi dell'esharso;

-1 motivi dells iscrizione, richis-
mando i pareri ed 1 nominativi de-
ghi espert] & le ipotesi poste alla ha-
se delle opinioni espresse;

- le poasibili azond in caso di soc-
combenza;

- hllustrazione, a partire dal s
condo anno, in ipotesi di perma-
nenza del fondo, delle variazioni
intercorse nell'anno,

Dial momento che 'accantona-
mento pér appello contro il lodo
non & deducihile, tale ciroostanza
genera una differenza tempora-
nea tra reddito civilistico ¢ reddito
imponibile, che s risolve in un ag-
graviodi imposte a carioo delleser-
cizio in chiusura ed un corrispon-
dente vantaggio per leservizio nel
quale avverrd il probabile paga-
mento della passivith potenziale.
Difatti, in quellesercizio 'uscta
necessaria & pagare la passivita,
mentre rappresenterd, sotto il pro-

filo civilistico e contabile, una ele-
mentare nduzione di una passi-
vitd potenziale, ai fini tributari
cnmporteri la misurazione di un
costo pienamente deducibile, ™

M Conclusioni

La distinzione tra arbitrato ri-
tuale ed irrituale appare di imita-
to susilio ai fini dell'mterpretazio-
né economica del fenomenn, Infat-

#ti, Ia magpiore efficacia del Jodo -
tuale nom assicura da sola Pesecu-
tivita e l'incasso (il pagamento), ri-
sultando invece decismvi altrl ele-
menti che assicuring certezea al
credito (debito). Nel easo di lodi at-
tivi il riconoscimento contabile &
l'iserivibilith di un eredito probahi-
le risultera subordinata solo alla
determinarions del connesso valo-
re di realizeo, rappresentato
dall'importo che si prevede ragio-
nevolmente di incassare. Nel easo
di un lodo incassato odi on credito
ragionevoimente certo, e somme
incassate 0 che presumibilments
SOranno incassate rappresentano

per la sodeth beneficiaria un com-
ponente pesitivo di reddito di com-
petenza dell'esercirio e classifica-
bile, in base agli orientamenti pro-
fessionali internazionali ed ai
principi nazionali, come compo-
nente ordinario, La contabilizza-
zione dell'eventuale impugnasio-
ne di un lodo attivo richisde quindi
la valutazions del grado di proba-
bilita & Vaceartamento che ['obhli-
gazione derivi dal passato. Gl
eventi possibili vengono rappre-
sentati ned conti d'ordine che roce-
piscono e fattispecie pre-redditua-

li; per gli eventi remoti non & ne-

cessaria alcuna rilevazione afo «di-

sclosures, mentre perquelli proba-
bili pare necessario il ricorso al
fondo rischi,

'(_::fr Principio contabille n, 72
Cnde, Principic contabile n. 12
I tmlsy

0 caso liscrizione nei fond| rischi sambbe da ricondursi ad incerazzs log
5 parll, in 2l caso. d fongk sDesa
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