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Venerd! 10 Qtiobre 2008

()Nggi‘e.domani al teatro comunaleilavori deil’ilaiziaﬁvafregjgngle;.prﬁmosga dall’Unagraco

FIUGGI - Ad introdurre i
tavori del Congresso regio-
nale del Lazio, promosso
dal{*Uniione nazionale gio-

vani commercmixsti ed -

esperti contabili, che si svol-
ge oggl ¢ domani nella
splendida comice del teatro
comunale di Fluggi ciitd, sa-
razne i pin validi pz*ofessia—
nisti opersati sul temitorio
regionale e nazionate,

Il tema del congresse, su
cui ¢ stato fondamentale
I'apporto tecnico-organizza-
tivo del dottore commercia-
lista Francesco Verdiechio, &
“La funzione informativa
del bilancio d'esercizio, li-
mitt ¢ modi di superamnen-
10", E chi meglic di Giusep-
pe Paolone, professore ordi-
naric di economia aziendale
presso fa Facoitd di Sclenze
manageriali dell’university
“Cabriele d'Annunzio™ di
Chieti-Pescara, nonché pre-
sidente del corso di lanrea in
economiz ¢ management,
poteva offrize delle anticipa-
zioni cost esaustive. «E’ no-
to I'ebblige di redazione di
bilanci legittimi, per norme
nazionali ed internazionali,
chiari ed uniformi neile joro
strutture, razionali nelie loro
valutazioni, credibili per
adeguati controfti: essi han-
no 1l compite di fornire in-
formazioni atte a soddisfare
il bisogno di conoscenza. 1l
bilancio & quindi an impor-
tante strumento idoreo a
fornire Informaziond wtili ai
soggeiti interessati - ha spie-
gato il professore Paolone -
ma va integrato con la cono-
scenza pill dettagliata delie
trasformazioni che i dat
hanno subito nella continni-
ta delf'esercizio e va rappor-
tato alie previsioni che lo
hanno preceduto ed a quelle
che lo dovranno seguire.

{'oblettivo primario che e5-
sointende perseguire, nell'e-
spletamento della sua fun-
zione infonmativa, & quello
delia individuazione e dellx
determinazione del suc va-
lore economico, ¢i base ed
incrementate, da diffondersi
tra i vari protagonisti (sta-
keholders)». Ma cltre le fun-
zioni di bilaneio, il noto pro-
fessore universitario eviden-
zia anche i limiti

defl'oggens in discussione:

«Esistono perd dei limiti co-
nosciivi alla prospettdva di
unachiara, esauriente, atten-
dibile e termpestiva informa-
tiva. I primo limite - ha
asserito 1l professore Faclo-
ne - risiede nella necessitd di
dover reinterpretare i risulta-
ti aziendali alla e delie
necessith i adeguare la proy
pria struttura interna alle re-
pentine modifiche ambien-
tali sopraggiungibili a-deci-
sioni assunte prima della
pubblicazione el bitancio.
Altro limite & rappresentato
dal dover ricorere, per la
detenminazione dei risultati
periedicd, a dati stimati e
congetturati accanlo a quan-
tish economiche, Ulieriore
. elemento distorsivo & rap-
presentato dali'ampia di-
screzignalith lasciata ai re-
dattor] dej bilancio neil's-
spressione di significativi
valori che danno rievanzaal
reddito e al capitale. Ma il

limite maggiore del bilancic
dlesercizic & rappresentato
dall'incapacitd, per sua natu-
ta, di evidenziare aspetti
quahtahw della gestione
aziendale non traducibili in
grandezze quantitativo-mo-

netarie, ma i cul peso alla’

formazione del valore eco-
nomico deliimpresa & ser-
pre pitt i rilevante impor-
tanza.

Sono Je cosiddeite risorse
invisibili che hanno acquisi-
to un rucko predominante
rispetto ai beni tangibili e
che sono di difficile indivi-
duazione tn-quanto ricondu-
cibili a risorse ed ahilith atti~
vate in azienda e sedimenta-
te nel tempo {know-how,
macketing, produrione, fi-
nanza, stima, credibilitd.
ecc). Queste ultime rappre-
sentano elementi vitali di
sviluppo e di crescita delle

aziende, da cui Uaggono
vantaggi comgpeltitivi che so-
no #la base del loro succes-
so, Da qui la necessitd di
procedere alla lore jadivi-
duazione e catalogazione al
fine di poter fornire elementd
di sugpoﬁo all'attivitz deci-
siopale interna ed-a quelia di
comanicazione verso l'ester-
now,

Inoltre esiste anche 'obiet-
tivo ¢ il fne ultimo dellim-
presa, che it professore Pao-
lone ka sintetizzato: «La co-
noscenza dei valore
economico aziendale 2 per-
tasto perseguibile se si di-
spongono di alue informa-
zioni, oltre a quelle ottenibili
dai bilanci serzali {che evi-
denziano i precisati limiti),
idonee a fomnire elementi
sulie carztteristiche di ope-
rativith storica, attuale e pro-
spettica dell'impresa con-

creta, Tali elteriort informa-
zioni, svolgenti una
funziore integrativa di quel-
la attuaimente espletabile
dal bilancio d'esercizio, van-

no a comporre il quadro dei
profili, coordinabili nella Jo-
1o funzione segnaletica, utiit
per soddisfare le aspettative
dei partecipanti al capitale di
rischio, dei terzi finanziato-
th, det controlli di Jegalita,
dei sindacati ¢ imprénditori
e di lavoratori, dei politici e
ajtri sogpgetd.

Essi vanno visti coms linee
di forza da tradurre in ade-
guati flussi di reddito su cui
bagare il processo decisione-
azione mirante a realizzare
la sopravvivenza e lo svilup-
po dell'organisme aziersdale.
Analizzando 11 reticolo det
profifi, opportunamente Hu-
niti in classi e sottociassi - ba
proseguito il docente univer-

sitario - & possibile verificare
se Iz vasta gamma di feno-
meni, di diversa naturz ¢ in
stretta correlazione tra di lo-
10, agisca positivamente suf-
Fequilibrio generale deter-
minando il suctesso dell'a-
zienda o segnando,
viceversa, Finsuccesso Bno
alia crisi, L'evatta individua-
zlone dei profili e la laro
coardinazione totale in clas-
si omogenee consentono, in
definitiva, di intervenire sul-
le condizioni di eguilibrdo
del sisterna-impresa miran-
do al mighoramenta defle
stesse, ronché al loro ripri-
sting se tall condiziont sono
eventualmente venute a
mancare o se si prevedono
scgm di instabilit} premoni-
torl di sitnazioni di crisi,

Le classi di profili, nella
loro complersentarietd, rap-
preseatano, in estrema sinte-

ZTESS! )
gieriale Ia:f.io del’ {Emone
-nazionalé glovani commer«

. viakist] ed esperti contabili.
., Nelld giomata bdzernalln—

151 svo]ge:annu daile’t5 .
-ille ore 18, Ta cerimonia uf.
“ flejle di: apertura vedzd 1
saluti delle seguenti avtori- ©
Tt V'Lrgmso Bondini $inda-

: co'di Flugg; Alfredo Ballini -
" Presidente della BCC di
- Fiuggi, Patriziz Pannone -
Prc.sufenle deil’ Adaf, Ame+ -
tico Faglolo presidente as- |
© sociaione "renente Tramat .
Lixca Fagiolo”, Liinizio dej
averigle m!azmm intradut-’
tive sdranng affidate a Mas-.
simo Ivene segrelario Una- .,
graco, Rioberto Pletrobotio”
* chondinatore regionate Una- -
praco Lazio e Alberto Cec:

", carelli Piésidente oiote Jo- -
calé di Fresidone, Molti gli
interventi progmmmah dei
rappresemant: di Categor:
~ Raffaele Martello Presider

agrico, Giusépg
!uﬁcrpmfessore dei ’umv

stk di Ghleh Pescara,

el ubiversith del. Motish, -
Paclt - Mareti, Constghcre

nale conde-’
L ‘dmtzo sgczeia.r%o.

" gemui delle Bateate di Fio-
: smcum FrancescoRosstR.’a

" g Hunione del Consighio™’
» dizettivo, mem:re alleore £17
"%, i programma PAssem- -
‘blea dei evordinator regios.
“nali. Inoltre nelta due giond,
_stiemiquestaseraatle 20.3¢
“'una cend convividle presso
botel Concoxde e dorani a
partiredaile. 30-51 svolger
wna visita alle Terme di
Fiogei (fontle Bonifacic
VI € alla Cértosa di Tri-
“gult] {per accompaghatord).

s, 1 se identificativi e
distintivi ¢ sone cause pro-
motdei del razionale vitali-
smo_imprenditorlale, atri
boibili ad économie interne
(strettura organizzativa, ca-
pacitd dell'imprenditore,
abilita del mznagemem ftar
do di tecnologia, efficienza
commerciale ed informati-
va} e ad economie esterne
(concorrenza, Massa dei
consumatori, autorith pub-
bliche, normative nazionali
‘ed internnzionali). Atraver-
so i profili delfimpresa si
tende, in definitiva, ad inte-
grate e completare ia funzig-
ne informativa del hilancio
d'esercizie, contribuendo
cosi a meglio conoscere 1'a-
zienda nei suoi elementi eri-
tiei e a coinvolgere gli inter-
locutori et sup processo di
sviloppo e di crescitan.
Marco Clancarslli
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Ieri pomeriggio si & svolio
a Fiuggi, ali'interae di un
leatre comunaie gremito di
persone, ii primo incontro
del congresso regionale La-
zio sullz “funzioze infor-
mativa del bilancio d'eser-
cizlo”. Durante la cerimo-
nia di apertura, che ha avy-
le ipizio intorac aile quin-
dict, hanne dato il benve-
nuto ai presentl if sindaco
defla cittd, Virgiaio Bonap-
oi, insfeme al presidente
Adaf, Patrizia Pacnoge, i
presidente Bec di Fiuggi,
Aifredo Ballini & B presi-
dente  deli’associazione
"Luca Fagiolo”, Amerigo
Fagiolo. Il presidente del-
'Adaf, Palrizia Pannone, ha
colto I'eccasione per mette-
e in evidenza 'importan-
2, spesso ignorats, detla
Ciociariz, in particolare
Fiuggi, in riferimento ai
aumerosi lalenti artistici di
livello internaziomale che
v owpe ¢ inard, Alla ceri-
mos's ¢ introduzione ¥ se-
vald la lettara di alcune
Letazioni ad opera del se-
gretario di Unagraco, Mas-
simo lvone insieme ai coor-
dinatore regionale Roberto
Pictrohona e del presidecte
del’Untone Locaie di Fro-
sinone, Alberto Ceccarelll,

B i

A destra il primo clttading di Fiuggt Virginio Bonanni con
) Francesco Verdicchio

Interessanti spunti dagli interventi di Raffaele Marcello, Giorgio 1

Ia funzione informativa del bilan
leri pomeriggio il meeting dei giovani commercialisti e deg
Il benwenuto da parte del sindaco Bonanni, dellAdaf, della Bee di Fiuggi

Quindi sone cominciatl gli
jnterventi programmati dei
- vari rappresentanti di cate-
geria ira cuf il presidents
Unagrace, Raffaele Marcel-

“lo, il diretiore dell'agenzia
defle entrate, Giorgio Min-
nucct, il consigliere nazio-
nale Crdeec con delega al
societacio,

diritto Pzolo

Moretti, quindi alcuni do-
centi, Giuseppe Paolone e
Francesco Kossi Ragazzi,
entrambi deil'ugiversitd di

Chicti - Pescara ¢ Fraoce-
sco Fimmand deli'univer-
sith del Molise. Interessan-
te Vintervento del presic

Bonanhi

Francesco Verdicchio:
«Anche 1’ Associazione
Luca Fagiolo presente
al convegno assieme
a molti altri enti»

deate deils cassa nazicnale
e della previdenza ragionie-
ri, Paclo Saltarelli, il quale
ha espressa, piuttosto leci-
damente, alcuse cousidera~
zioni sul sislema pravidea-
ziale, in particolare - per
quelio che riguarda la cate-
goria commercialisti, "la
cai cassa - ha affermato
Saltarelii - & l'unica ad es-
sere solidz per cui coa do-
vrebbere, aimeno per quel
che riguarda questa catege-
ria, sussistere le proteste
che invece si stanzo sofle-
vande”. Sono, inoltre inter-
venuti anche il presidente
regionale defl'Crdine com-
mercialisti di Frosinoge,
Umberte Lombardi e il pre-
sidenie dei vonsulenti del
lavare di Frysioone, Carle
Martuzei.

Legppuntamento  all’botel
Concord ha cencluso ls,
giornata di ierf per tutti}

partecipanti al congresso.
‘A praposito di questo con-
gresse, Drancesco Verdic-
chio, ha dichiarate: «Ho vo-
luto ed insistite fermamen-
te perché guesto congresse
fosse svolto gui a Fiuggi e
pon ho esitale an attimo a
parteciparvi, in qualith di
membro dell'associazione
"Laca Fagiole”, assoclazie-
ne che ha dalo, insieme a
molti altri enti, il suo note-
vole coniributo alla realiz-
sazione del congresson,

il convegao ha il patrocinio
del comune di Fluggi, del-
"Ordiae dei dottori Com-
mercialisti e deglt esperti
contzbili di Frosinone, del-
|'associzziene "Luca Fagio-
lo" & de} Consiglia provia-
ciale deli’ordine dei consu~
lenti del lavore di Frosino-
ge. Vi hanno inoltre contri-
buite 'Adaf ¢ alcuni. allri
esti dei territorie,
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Frucer

Pannona ) Baitini

Presenti anche il presidente
regionale Umberto Lombardi
e Carlo Martuzzi, alia guida
dei consulenti del lavoro
di Frosinone

Le informazioni direlte: ad acquisize con-
A Lasensi e 2 qualificare Tizamagine d'izo-
presa, endone & porma 3 fare riferimento 2d
e pluraita di fenomend sottostanti alla rappre-
seatazione delfa cepacita e della wionlh & cia:
sevma realty operativa <l rispondere efficace-
mente alle priocipadi atese dinamicamente
espresse dalle different class! di pubblieo obiet-

tivo.

In tale ambito, 1 bitancio di esercizio si configy-
1z come i piin diffuso strumento di comunica-
ope economica giobale, Anzilzzato alla periodi-
¢a trasmissione dl informariond, patenzialmente
soddistacenti, circa gli orientamenti strategici di
fondo e fe connesse modalith di raptenimento
delle condizioni di economicith gestionale.
Nell'ottica informativo-corunicasonale  bi-
Iancio lende dungue & mppresenlare una pri-
maria ipofogia di comunicazione istituzionale -
aweate 1 Vallro valense collaterali anche di ns
fura organizmtiva e commerciale - specifica-
mente rivolla ad esprimere sintelicamente #
predo di efficienza con cul Finpress persegue i
propri obiellivi economich carstterizanti, ad
evidenziare l'efficacia delle scelle managerhal)
seruenziatmente adotiate, a diffondere lo stile df
comporiamente privilegiaty, le connolzzioni o5
sen-aziali dellattivith, 3 modi ed | mezd impie-
gati neliz relativa realizzazione ¢ pilt in genera-
le, consentive una compinta collocazione pro-
spettica dellimpress nell'zbiente scovemico

linnucci e Paolo Moretti

c10 d’esercizio

i esperti contabili

» dell’associazione Luca Fagiolo

€ sociale

In quesie contestn si inserisce Yappunlamento
di Fiupgt-promosso dat{Urione Giovani Com-
rerciglist (TNAGRACG, con Tobiettive di-

* chiztaty di offrie un awtorewle e completo

punto di rifeximento per profesgionisti of axden-

e

Limportanza del professionista

L'intervento di Massimo lvone, segretario Unagraco

a funzione del bilancie di esercizio

4 Liquale rendiconto della gestione effet-
tuala dagli ameinistratori nen mira a sod-
disfare solfante U'interesse individuale del
socio, ma si pone come roezzo per § buon
funzionamento dell‘istitutt societario.
Tutto queslo conduce ad afferrsare con s
curezza «che la lesi dell'utilizzabilitd del bi-
lancio per politiche di gestione & ormai foz-
malmente condannata dalla fegge, ¢ che Ja
finatita di sggettiva informazione & ormei

P! ©coR ia pill pregnante ¢ siringente
fra le formulazioni ipotizzabliis.
1 convegno zegionale del Giovani Corm-
mercialist a Fluggl analizza questt concetts
difficili con ura Iogica semplice.
1 sisterna éi comunicarione, oggl pilt che
ma, & Ja vera chiave di volts affinche attra-
yerso fe informaziond ¢ fe parole cf st espri-
ma mei confronti del diretto interlocutore
nel mode pitr efficace ed efficients possibi-
1

e.
In quest'ottica una def maggior] "stakebol-
der” della parola, & sicuramente ¥ profes-

Massimo fvone

sionista il quale ha 'arduo compito di tra-
durre in fattl le pecessith, di elaborare lince
di intervento sapide, di proporre in manie-
Ta tempestiva soluzioni ¢ di comunicare ed

esplicare Ie linee scelte cor immediateza,
1 primi tre step rappresentano la base per
poter essere considerati professionisti, ma
indubbiamente V'aspelic nuove che emerge
nel nostro Javero 2 quello legato all'aspetto
comupicativo,

, necessario quindl apprenders, olire alle
nozioai tecniche bea note, jo strumento
della comunicazione basato su di un pro-
cesso specifico che aiuli & valutare a prior
il destinatatio del messaggio, in mugﬂ da
poter calibrare in selazicne alle stesso lo
stile professivaale adottabile,

In effett evalvere f linguaggio fecaico uti-
lizzato in. wno strumento pit fruibile e di
maggier impatio rende i colloguic pi frut-
fuose perche coful cke comprende & anche
colui che 2 orientato alle sccgte che gl sono
slale proposte.

Coneludendo & facile desumere che Iinco-
mupicabilitz 2 zn lusso che i professioni-
sla non 5i pud pill permettere soprativito o
spetio a lalune circostanze come quelle det-
Ttnformativa di bilaacios.

A lato || presidente
dell’Unagraco
Haffaele Marcelio
Intervenuts ler 2l
meeting di Fluggi, net
corso del guale ha
{ocallzéato
I'attenziona degl
intervenuil sul vaiore
informatico @
comunicazionale del
bilantio d'esercizio

de, nos solo per esfgense &i aggiornaments e &
applicazione delle norme di riferimento, ma so-
prattutio per ricercare o individuare la miglio-

1e soluzione possibile af foti problemi che 8

preseatana nel compiesso panorama delle leggi
italiaes. PESORE =
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11 professore Paolone ha spiegato come lo strumento contabile ¢ cambiato nel tempo

Al congresso regionale dei commercialisti una

FIUGGT - Aveva ragione il dottor
Francesco Verdicehio quando dal
paice del teatro comunaic ba
esordite affermando che «ascol-
tare il professor Paolone & come
sentice un soave pezzo di musica
clagsicas. S, perchi it professor
Giuseppe Paolone, doceste del-
{"Universita di Chieli-Pescara,
conalle spalle circa seicento pub-
blicazione sulla materfa contabi-
{e, &stato il protagonista indiscus-
50 det congresso regionale del
Lazio, promosso dall'unicne na-
ziorale giovani commercialisti
ed esperti contabili, che chiude |
batlenti nelia giorrata odierna,

Una due glors inteasa di dityat-
{iti & approfondimenti sull’unico
tema in oggetto: 1 funzione nor-
mativa del bilancio d'esércizio,
limiti ¢ modi di superamento,
Una mateda delicata, fufero ¢
ogni vita aziendale e che & i
continua mutazione, 31 professor
Pavlone con estrerna chiarerza ha
voluto ripercarere akoane 1appe

storiche, imponerdo.d lemacon., |
alia. platea splegando

che «il bilancio & in continua
evoluziones, Un excur-
sus che pacs dal 1942
fino a giungere ai nostri
giormi; «in quel tempi,
nelis parte pattimonia-
le, risultavano sssenti
'uttle ¢ fa perditz d'e-
sercizio, ciok il fsultato
finale. Alf'epoca, quin-

. di, tattii bilanci chiude-
vano & pareggho,

E" doveroso ricordars
- iia asserito il professor
Paclone - che il bilaacio
d'esereizio & un docu-
mento contabile che
troppe volte non. cormi-
sponde.alla tealth arieadale. In-
fatk oggigioma la funzione infor-
rmativa def bilancio non & esaustl-
va. Anzl, ¢ dico un'affermazione
forte, nel 1942 oppure nel 19741
bilancic e phitcompleto rispette
ad oggi, questo percht e aziende
avevano meno esigenze di deter-

minare if proprio valore econo- -

mics e la funzions informativa
er differente. Nel bilancio di og-
#i ymancano proprio quei doct-
ment che danno valore effettive
alt'azienda, ton abblamo tna vi-
sione veritiera del valore nziehda-
te. fl bitancio pon & capace di
esprimere i valors reale dell’a«
zienda ed & gai che si inseriscono
dei valori aggiuntivi, quali le ri-
sorse intangibili, visibili (ad
esempio n macchio) appure fa-
visibili (come 1'avviamento),
1 primo elemento di va-
lore in un'azienda & 'im- 3
prenditore, ma qual & ad
esernpio il valore def ma-
nager? E quelio deil'ope
rain? Questi element
fatti, non compaiono nel
s bilasgor:. Oltre.al p
" fessor Pailone, ad-arge-
chire i tavolo dei relatord
al congresso cerane H
professor Francesco i
Fimmand dell"Universi-
tadel Molise, il professor
FaoloMoretticonsigliere
nazionale Crdeec con
delega al diriito societan
1o, il professor France-
sco Rosst Ragazss dell'u-
aiversity Chieti-Pescara
ediorgio Minnucci dell Agenzia
delle Entrate di Frosinone. Isaluti
di qusa sone stati portati dal sin-
dacodi Fiaggi, Virginio Bonanni,
che ez I'altro ha ricevato una
* targasigordo, dal presidente Adaf
Patrizia Pannone, che non ha

e

@

Numerosi gli interventi che si sono succeduti
. 0ggl la conclusione dell’iniziativa

mancalo di teordare il ricco pa-
wimonio alberghiero e turistico di
Fiuggi, e dal presidente della Bo-
cf Alfredo Ballini, Dinanzi afla
folta platea song altres} interve-
rutl Raffaele Marcello ¢ Massi-
mo Ivone, presidente ¢ segretario

delt'Unagrace, Robedo Pietro- -

bone {coordinatore regionale
Unagraco), Alberto Ceccarethi
{presudente uaione locale di Fro-

sinone), pltre at dottor Lombardi.
or Martufi. Inaltre I'Una-
greco b gondiviso le finalitd del-

eil dot

T"associazione “Tenente Tramat
Luca Fagiclo", sponsor det con-
gresse, mppresentata dal presi-
dente Americo Fagiclo, dotiers
commercialista; «Ci cccupiamo
di sicurezzi;stradale e.abbiamo
P"ablerivo & fre diun automebi-

giorata intensa di lavori

Alcuni moiment del lavor di ferd con g Intervent! degli
espertl In materle comabiif in occasions dell'incontes
reglonate del conmmercladist (foto di Ennlo Severa)

fista un bravo corducente per va-
Torizzare if rispetto ali vitan, I
Eneur plauso at dottor Francesco
Verdicchio, organizzatore del
congresso, che ticordando il i
pote Luca Fagiclo appartesente
&d una brava ¢ fradizionale fami.

glia di commercialist, ba voluto
sengraziare et gli ospiti interve-
nuli e i contributo dell’ Adaf,
Axa, Visura, Banca Mediolanum,
I&T, Ipsos, Maggioli BEditore,
Aeuropean e Beef,

"Marce Clamcarelli
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Al convegno Unagraco di Fiuggi un confronto sulle opportunita e sui limiti dello strumento contabile

Bilancio d’esercizio pieno di risorse

Nel documento le informaszioni sulle potenzialita dell’azienda

DI GIUSEPPE PAOLONE,
ORDINARIO DI ECONOMIA
AZIENDALE PRESSO
LA FACOLTA DI SCIENZE
MANAGERIALI DELL’UNIVERSITA
«G. D’ANNUNZIO»

DI CHIETI-PESCARA

noto I'obbligo di redazio-

ne di bilanci legittimi,

per norme nazionali e

internazionali, chiari e
uniformi nelle loro strutture,
razionali nelle loro valutazioni,
credibili per adeguati controlli:
essi hanno il compito di fornire
informazioni atte a soddisfare il
bisogno di conoscenza.

Il bilancio & quindi un impor-
tante strumento idoneo a fornire
informazioni utili ai soggetti in-
teressati, ma va integrato con la
conoscenza piu dettagliata delle
trasformazioni che i dati hanno
subito nella continuita dell’eser-
cizio e va rapportato alle previ-
sioni che lo hanno preceduto e a
quelle che lo dovranno seguire.
L'obiettivo primario che esso
intende perseguire, nell’espleta-
mento della sua funzione infor-
mativa, & quello dell'individua-
zione e della determinazione del
suo valore economico, di base e
incrementale, da diffondersi tra i
vari protagonisti (stakeholders).

Esistono pero dei limiti cono-
scitivi alla prospettiva di una
chiara, esauriente, attendibile e
tempestiva informativa. Il primo
limite risiede nella necessita di
dover reinterpretare i risultati
aziendali alla luce delle necessita

di adeguare la propria struttura
interna alle repentine modifiche
ambientali sopraggiungibili a
decisioni assunte prima della
pubblicazione del bilancio. Altro
limite & rappresentato dal dover
ricorrere, per la determinazione
dei risultati periodici, a dati sti-
mati e congetturati accanto a
quantita economiche. Ulteriore
elemento distorsivo & rappresen-
tato dall’ampia discrezionalita
lasciata ai redattori del bilancio
nell’espressione di significativi
valori che danno rilevanza al
reddito e al capitale. Ma il limite
maggiore del bilancio d’esercizio
& rappresentato dall'incapacita,
per sua natura, di evidenziare
aspetti qualitativi della
gestione aziendale

non traducibili in &
grandezze quanti-
tativo-monetarie,
ma il cui peso
alla formazione
del valore econo-
mico dell'impresa
& sempre piu di ri-
levante importanza.
Sono le cosid-
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dette risorse invisibili che hanno
acquisito un ruolo predominante
rispetto ai beni tangibili e che
sono di difficile individuazione
in quanto riconducibili a risorse
e abilita attivate in azienda e se-
dimentate nel tempo (know how;,
marketing, produzione, finanza,
stima, credibilita ecc.). Queste
ultime rappresentano elementi
vitali di sviluppo e di crescita
delle aziende, da cui traggono
vantaggi competitivi che sono
alla base del loro successo. Da
qui la necessita di procedere
alla loro individuazione e cata-
logazione al fine di poter fornire
elementi di supporto all’attivita
decisionale interna e a quella di
comunicazione verso I'esterno.
11 fine ultimo dellimpresa,
quello di pervenire alla co-
noscenza del suo valore
economico, & pertanto
perseguibile se si dispon-
gono di altre informazio-
ni, oltre a quelle otteni-
bili dai bilanci seriali
(che evidenziano i precisati
limiti), idonee a fornire ele-
menti sulle caratteristiche
. di operativita sto-
rica, attuale e
prospettica
dell’impre-
sa concreta.
Tali ulteriori
informazio-
ni, svolgenti
una funzio-
ne integrati-
va di quella
attualmente

espletabile dal bilancio d’eser-
cizio, vanno a comporre il qua-
dro dei profili, coordinabili nella
loro funzione segnaletica, utili
per soddisfare le aspettative
dei partecipanti al capitale di
rischio, dei terzi finanziatori,
dei controlli di legalita, dei sin-
dacati di imprenditori e di lavo-
ratori, dei politici ecc.

Essi vanno visti come linee di
forza da tradurre in adeguati
flussi di reddito su cui basare
il processo decisione-azione mi-
rante a realizzare la sopravvi-
venza e lo sviluppo dell’organi-
smo aziendale.

Analizzando il reticolo dei
profili, opportunamente riuniti
in classi e sottoclassi, & possibile
verificare se la vasta gamma di
fenomeni, di diversa natura e in
stretta correlazione tra di loro,
agisca positivamente sull’equi-
librio generale determinando il
successo dell’azienda o segnan-
do, viceversa, I'insuccesso fino
alla crisi.

L'esatta individuazione dei
profili e la loro coordinazione to-
tale in classi omogenee consen-
tono, in definitiva, di interveni-
re sulle condizioni di equilibrio

del sistema-impresa mirando
al miglioramento delle stesse,
nonché al loro ripristino se tali
condizioni sono eventualmente
venute a mancare o se si preve-
dono segni di instabilita premo-
nitori di situazioni di crisi.

Le classi di profili, nella loro
complementarieta, rappresen-
tano, in estrema sintesi, i segni
identificativi e distintivi e sono
cause promotrici del razionale
vitalismo imprenditoriale, at-
tribuibili a economie interne
(struttura organizzativa, capa-
cita dell'imprenditore, abilita
del management, grado di tec-
nologia, efficienza commerciale
e informativa ecc.) e a economie
esterne (concorrenza, massa
dei consumatori, autorita pub-
bliche, normative nazionali e
internazionali ecc.).

Attraverso i profili dell’im-
presa si tende, in definitiva, a
integrare e completare la fun-
zione informativa del bilancio
d’esercizio, contribuendo cosi a
meglio conoscere I’azienda nei
suoi elementi critici e a coin-
volgere gli interlocutori nel
suo processo di sviluppo e di
crescita.

DELL’UNIONE NAZIONALE GIOVANI
COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI

Via delle Cave di Pietralata n. 14 - 00157 ROMA
Tel. 06.81175102 Fax 06.96708925
e-mail info@unagraco.org

Pagina a cura

CONGRESSO REGIONALE LAZIO

UNIONE NAZIONALE GIOVANI COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI
Fiuggi, 10-11 Ottobre 2008 - Teatro comunale di Fiuggi

Venerdi 10 ottobre dalle ore 15 alle ore 19
Cerimonia di apertura - Saluti delle Autorita
Virginio BONANNI Sindaco di Fiuggi

Alfredo BALLINI Presidente BCC Fiuggi

Patrizia PANNONE Presidente ADAF

Americo FAGIOLO Ass.ne "Ten. Tramat Luca Fagiolo”

Inizio lavori e relazioni introduttive
Massimo IVONE Segretario Unagraco
Roberto PIETROBONO Coordinatore regionale Unagraco Lazio
Alberto CECCARELLI Presidente unione locale di Frosinone

Interventi programmati di Rappresentanti di Categoria
Raffaele MARCELLO - Presidente Unagraco

Relatori:

“LA FUNZIONE INFORMATIVA DEL BILANCIO D'ESERCIZIO, LIMITI E MODI DI SUPERAMENTO"”

Chairman: Giuseppe PAOLONE - Universita di Chieti-Pescara

Francesco FIMMANO' - Universita del Molise
Paolo MORETTI - Consigliere naz. CNDCEC con delega al diritto societario
Giorgio MINNUCCI - Agenzia delle Entrate di Frosinone

Francesco ROSSI RAGAZZI - Universita di Chieti-Pescara

Sabato 11 ottobre (Attivita riservate ai rispettivi componenti)
Ore 10.00 Riunione del Consiglio Direttivo
Ore 11.00 Assemblea dei Coordinatori Regionali

ATTIVITA’ SOCIALI:
Venerdi 10 ottobre ore 20,30 - Cena conviviale, presso Hotel Concorde

Sabato 11 ottobre ore 9,30- Visita alle Terme di Fiuggi Fonte Bonifacio VIII
e alla Certosa di Trisulti (ner accompaanatori)

La prenotazione & obbligatoria e va effettuata entro il 4 ottobre 2008

del lavoro

La partecipazione da diritto per il giorno 10 ottobre a 4 crediti formativi per la formazione professionale dei Dottori Commercialisti, Esperti Contabili e Consulenti

Per informazioni e prenotazioni www.unagraco.org tel. 06.81175102 fax 06.96708925 e-mail segreteria@unagraco.org




