Nuovi scenari
per il credito alle pmi

Con le procedure di rating previste da Basilea 2 le
p 51
imprese dovranno mettere in primo piano equilibrio
patrimoniale. Cambia il rapporto con le banche

di Raffaele Marcello

opo anni di ricorso & prassi
Dcnnsuiidate, I'asse portan-
te del governo e della redditi-
vita delle banche italiane, rap-
presentato dall'zrea eredito, &
& risvegliato con un rinnovato
spirito propositivo e progettua-
le che sta coinvolgendo con ere-
seanite intensita opinion e deci-
gion maker. Cio per effetto di
alcomi fattori rilevanti:

* |e strategie degl organi di
vigilanza, in ambito domestico
ea livello internazionale, si so-
no orientate ad un intervento
significativo sulla qualita delle
politiche creditizie delle ban-
the, Pia in generale, 'area di
interesse della vigilanza pru-
denziale, preposta ad una defi-
nizione ex ante delle regole di
eguilibrio gestionale e reddi-
tuale degli intermediari credi-
tizi, si sposta da un controlle
sugli aggregati ad un controllo
sulla qualita degli aggregati
stessi e, in termini ultimi, sulla
gualits della performance;

* 'attenzione gestionale del
management della banea allo
sviluppo della performance si
allarga da uno sviluppo quanti-
tativo delle componenti di rica-
vo, nssia dei diversi business,
ad uno sviluppo qualitativo dei
ricavi stessi ovvero alla ridu-
zigne della loro volatilita mmpli-
tita commerciale e finanzriaria;

® |a capacita della banea di
produrre servizi finanziari e di
consulenza ad ampio spettro,
dedicati all'impresa nella sua
complessita ed interezza, ri-
chiede come condizione neces-
saria di sostenibilita del busi-
ness una elevata capacita di go-
verna della componente crediti-
zia, guale fondamento della
diagnosi d'impresa;

= 'attivita di corporate len-
ding in =enso stratto, ed intesa
in termini tradizionali, rappre-
senta, nei fatti, per larga parte
del zistema bancario italiano,
ancora oggl 1l core business.

L'insieme delle sollecitazioni
provenienti dal merecato accen-
tua l'esigenza di una risposta
organica e forte da parte degli
attori del sistema creditizio,
sotto il profilo del processi pro-
duttivi & dell’'approceio gestio-
nale complessivo al creditoy Pit
in particolare, 'approccio fun-
zionale che ha qualificate per
lungo tempo larea fidi (per
I'appunto, la sfunzione fidis)
negessita di una revisione so-
stanziale nella direzione di una
chiara focalizzazione in termini
di eontribuzione esplicita alla
produzione di valore'™. Cid pe-
raltro mette in luce 'ambiva-
lenza della stessa attivita cre-
ditizia che, da un lato, rappre-
senta un potente strumento di
creazione e di mantenimento di
relazioni commerciali e di mer-

cato e, dall’sltro lato, rappre-
senta una parte integrante, se
non prevalente, dell'intero por-
tafoglio di investimento delle
banche italiane. Ne segue che
gqualungue processo di cambia-
mento, operativo e strategico,
debba necessariamente con-
temperare tanto la visione re-
lazionale dell'attivita ereditizia
quanto quella del portafoglio di
investimento e del rapporio
complessivo fra gualitd degli
asset e dimensione dell'equity.
L'eventuale sviluppo di soluzio-
ni parziali, nell'una o nell’altra
direzione, rizchierebbe di so-
vraesporre il governo del por-
tafoglio piuttosto che quello
della relazione, esponendo la
banca a pericolose ricadute sul-
la capacita di governo sostan-
ziale dell’attivita nei confronti
della clientela o dell’eguilibrio
reddituale complessivo.

8 Sulle condizioni
evolutive
della normativa
_ diBasilea 2

11 termine «Baszilea 2» identi-
fica 1 lavori del Comitato di Ba-
silea per la supervisione banca-
ria, finalizzati all’'aggiorna-
mento della normativa inter-
nazionale eoncernente i requi-
giti patrimenizli di banche &
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imprese dinvestimento: Fobiet-
tive ricercato & accrescere la
sensibilith al rischio ¢ la capa-
cita di misurarlo con precisio-
ne=,

Nel corso degli anni 90 il si-
stema bancario italiano ha vis-
suto una profonda trasferma-
ziome

La privatizzazione degli isti-
tuti bancari, introdotta con la
riforma Amato, ha portato con
g€ un processo di consolida-
mento che ha prodotto, attra-
verso accorpament: ¢ fusioni,
nuovi modelli organizeativi vol-
ti & recupérare efficienza e a
creare valore per gli azionisti.

Tale processo di concentra-
zione, se da una parte ha acere-
scinto le capacita concorrensia-
li delle banche italiane sui mer-
cati finanziari internazionali,
dall’altra sembra aver determi-
nato una perdita di localismo
che minaccia di allentare quel
legame virtuoso tra la banca e
la comunith produttiva locale,
foriero di sviluppe delle econg-
mie terrtoriali.

Le operazioni di aggregazio-
ne hanno inoltre consentito &
sollecitato modifiche organiz-
zative volte ad un utilizzo pid
efficiente delle informazioni
nella valutazione del merito di
credito e nella determinazione
dei tassi sulle operaziont di £
nanziamento; hanno favorito Io
sviluppo di tecniche innovative
di misurazione e gestione dei
rischi attraverso ['utilizzo di
metodologie di rating™

In tale scenario caratterizza.
to da grandi mutamenti e
profonde evoluzioni, si colloca il
nucvo Accordo di Basilea sul
capitale delle banche.

La nuova proposta formulata
dal Comitato di supervisions
bancaria il 29 aprile scorso ha
notevolmente modificato quan-
to previsto dall'Accordo sul ca-
pitale pubblicato nella sua ulti-
ma versiong nel gennaio 2001,

In particolare, il Comitato ha
adottato gli emendamenti for-
mulati nel meeting del luglic
2002 che assicurano un tratta-
mento piii favorevole alle picco-
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le & medie imprese

Tali novitd riconosconn gy
minor rischio di sistema quals.
ra si verifichi un default di ung
piccola impresa rispetto al falk.
mento di una grande aziendsy
che metto in difficolts tutto 'is.
dotto che ad essa fa riferimen.
o',

Tali recenti aggiustamenti
seguono la giusta direzione mg
non sono comungue sufficiend
ad evitare 1 rischi che Basiles
2 abbia un impatto negativo
sulle pmi aeerescendo le diffi-
colth & 1 costi defl’aceesso al
credito

Appare intuitivo, ad una pri-
ma lettura =gestionales delle
informazioni a disposizione,
che le nuove regole del sistemas
bancarie internazionale porte-
ranno necessariamente a privi-
legiare le aziende finanriaris-
mente sane, dotate di sistemi
di controllo e valutazione ade-
guati, in grado di prevedere i
propri fabbisogni di liguidita e

conseguentements di governa-
re il grado di indebitamento™.
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@ [ nuovt scenari del
credito alle imprese

Per le piccole e medie impre-
se & giunto il momento di inno-
vare 'approccio alla finanza.

La sfida lanciata dal riasset-
io del sistema baneario impo-

ne:

E una maggiore
capitalizzazione

__delle imprese

Le richiamate procedure di
rating metteranno in primo
piano I'aquilibrio patrimoniale
delle imprese, e pertanto la cro-
nica sottocapitalizzazione delle
pmi rappresentera un grave
punto di debolezza del nostro
sistema produttivo che rischia
di essere penalizzato a causa di
un leverage eccessive’™. Le pmi
dovranno inoltre favorire l'in-
grezso di capitali di terzd, ricer-
¢tando un matching anche con
intermediari alternativi alle
banche (venture capitalists,
fondi chiusi, business angels,
banche di sviluppo e finanzia-
tie regionali);

B una struttura
finanziaria pit
_equilibrata

Notoriamente la struttura fi-
nanriaria della piceola impresa
¢ ghilanciata verso 'indebita-
mento a breve termine, Asse-
fmando centralita alla funzione
“finanza~ all'interno dell’eser-
tizio dell'attivitha complesgiva
dimpresa, occorrere rieguili-
brare le fonti di approvvigiona-
mento finanziario ricorrendo a
operazioni di consolidamento
del debito e finanziando gli in-

vestimenti esclusivamente con
mezzi propri @ debiti a medio-
lungo termine;

B una migliore
II'&?P(ITEHZ{I £

affidabilita
dell'informativa
obbligatoria

Basilea 2 rappresenta so-
prattutto un problema infor-
mativo. Il rapporte banca-im-
presa che sing a ieri era impo-
stato prevalentemente su rela-
ziond di tipo persenale sta pro-
gressivamente trasformandosi
in una relazione dal carattere
esclusivamente oggettivo/ma-
tematico, Tali trasformazioni
presuppongono e si fondane su
completi e trasparenti flussi
informativi che non rispondano
alla realta delle relazioni tra fi-
nanza ed economia reale esi-
stenti nel nostro paese;

B una crescita
dimensionale

La nuova regolamentazione
bancaria & stata elaborata
adottando come modello di rife-
rimento il sistema finansziario e
imprenditoriale anglosassone
dove la dimensione media delle
imprese & sensibilmente pit
elevata che nel nostro paese. 11
nanismo dimensionale di cui
soffre la nostra economia ri-
schia di pagare un prezzo mol-
to alte con 'applicazione dei
nuovi rating bancari, nono-
stante le recenti modifiche agli
accordi favorevoli ai portafogli
pmi e retail. Ne consegue che
dette imprese non potranna és-
sere lasciate sole nel sepuire
tali strade che comporteranno
per loro sensibili cambiamenti.

Si rende necessaria un'azione
politica che accompagni e so-
stenga tali processi di innova-
zione e erescita, predisponendo
e attuando misure di pelitica
economica sia sul fronte nazio-
nale gia su guello locale.

A livelle nazionale gli inter-
ventl dovrebbero intereszzare
pil segmenti, ed in particolare:

B la fiscalita

E fiecessario adottare politi-
che che favoriseano un rappor-
to banca-impresa fondato sulla
partnership. Occorre, pertanta,
incentivare sia la tragparenza
e l'affidabilita dei bilanei sia la
capitalizzarione delle imprasze
per attrarre la fiducia degli
istituti bancari che dovranno
valutare il merito creditizio
delle stesse. In tale contesto
una fiscalith pit leggera fina-
lizzata all'emersione del som-
merso ¢ che sposti la conve-
nienza dall'indebitamento alla
patrimonializzazione appare la
misura di politica economica
pit appropriata. Anche le re-
gioni dovrebbero percorrere ta-
li strade a livello di fiscalita lo-
cale, nonché attivarsi presso il
Governo nazionale al fine di
adottare una politica fiscale
che consenta alle imprese di af-
frontare i cambiamenti imposti
da Basilea 2 con maggiore sera-
nita e consapevolezza;

M [a riforma della
disciplina
fallimentare

Ad oggl, in Italia, le procedu-
re fallimentari hanno una du-
rata media di sette anni e con-
sentono alle banche di recupe-
rare, al termine delle procedu-
re medesime, il 38% delle stes-

'Dassy A., Politichs finanziaris e indebilamento nelle piccole & medie imprese, Milzns, Egea, 1555,
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se esposizion (dati Abi), Inter-
venti migliorativi sulla rapi-
dith e sullefficienza della disei-
plina fallimentare volti ad assi-
curare una riduzione dei tempi
ma anche e soprattutto una ca-
pacita di recupero superiore
produrrebbero 'effetto di ri-
durre la perdita attesa
sull'esposizione. Cid comporte-
rebbe rilevanti benefici in ter-
mini di eosto del capitale per la
baneca e quindi di costo del cre-
dito per l'impresa

A livello locale sarebbe op-
portuno prevedere

B incentivi alla
capitalizzazione

E indubbio che le pmi per po-
ter rispondere adeguatamente
alle problematiche poste da Ba-
silea 2 sono chiamate = fare
una profonda rifleszione sulle
stato della loro struttura finan.
ziaria, in termini di rischiositi,
equilibrio ¢ coerenza; certa-
mente dovranno assumere
provvedimenti di adeguamento
della loro struttura patrimo-
niale. Le regioni e gli enti loca-
L, in tal senso, potrebbero met-
tere a punto ed implementare
nuovi strumenti di incentiva-
zione finalizzati a favorire gli
aumenti di capitale sociale del-
le imprese nei vari comparti
produttivi, al fine di sopperire
alla eronica sottocapitalizzazio-
ne che attanaglia V'economia
italisna. Si potrebbe prevedere
di costituire fondi rotativi volti
a finanziare fino al 50% degli
aumenti di capitale sociale rea-
lizzati dalle imprese e finaliz-
zati agh investimenti, sul mao-
dello gif adottato da alcune re

gioni. Tale modalita operativa
assicurerebbe tassi d'interesse
eztremamente vantaggios:
nonché un continuo revolving
delle risorse impegnate, Le re-
gioni potrebbero inoltre poten-
ziare gli interventi delle Finan-
ziarie regionali nel capitale di
rizchio delle aziende locali uti-
lizzando le anticipazioni con-
cesse dal nuove strumento
messo & punto dal ministero
delle attivitd produttive ai sen-
si delln legge 388/2000™. Infi-
ne, sarebbe opportuno mettere
in opera interventi per il conso-
lidamento delle passivita a bre-
ve volti a riequilibrare la strut-
tura finanziaria della piccola
impresg. E fondamentale, in
ogni caso, predisporre stru-
menti sempre pill efficaci e 80-
prattutto mirati alle esigenze
finanziarie delle piccole e me-
die imprese

B incentivi
alla certificazione
_ di bilancio

L'impresa, oltre alla patri-
monializzarione, necessita di
ulterion strumenti che favori-
scano un rapporto pit diretto
con la banca. Le regioni, le pro-
vinee, | comuni, le cciaa dovreb-
bero mettere a punto ed imple-
mentare sistemi di incentiva-
zione volti a favorire la certifi-
cazione di bilancio delle impre-
se. La certificazrione, infatti, ol-
tre & costituire un valido sup-
porto per una crescita qualita-
tiva globale dell'impresa, favo-
risce un rapporto bancs-impre-
&8 pil trasparente ¢ Bduciario
ed assicura un rating migliore
all'impresa. Un medesimo in-

tervento degli enti locali po-
trebbe essere rivalto ad incenti-
vare I'ndozione da parte del zi-
stema imprenditoriale di certi.
ficazioni di bilancio cosiddetts
volontarie™. Le misure adotta.
te potrebbere assumere ancora
pit: efficacia in termini di ridy.
zione dei costi, se gli enti locali
efo e regioni stipulassero ac.
cordi quadro con primarie so-
cieth di certificazione finalizza-
ti a dotare le pmi di uno stry.
mento ormai divenuto indi-
spengabile alla luce del nuove
Accordo di Basilea;

B centralita al fattore
_informazione

E, altresi, necessario dotarsi
di strumenti utili a fornire
informazioni e dati sulle impre-
se locali. Oceorre concordare
con il sistema bancario regio-
nale il riconozeimento di anali-
=i valutative di tipo qualitativo
& basate su mformagioni che le
banche difficilmente possiedo-
no e che gono invece fondamen-
tali per completare analisi me-
ramente numeriche & tecniche
Le agenzie di sviluppo regiona-
i potrebbero, pertanto, costi-
tuire banche dati informative
con terminali presso i confidi o
le associazioni finalizzate a for-
nire informazioni sulle agevo-
lazioni eoncezse dalle regioni e
dagli enti loeali a favore delle
imprese. Gli stessi confidi o le
associazioni potrebbero in tal
modo trasmettere alla banca
oltre alle informazioni qualita-
tive derivant da una conoscen-
zs diretta e personale dell'im-
prenditore anche mfm'mﬂﬂ'?‘”:‘
legate alle agevolazioni di ki

"Tale nuova misura & volla 2 Bvorine Nacoesso al capitale of nschio

oaitl & SvlpDo FNOVED O
sionsg of anbopanioni fngnnias
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ranh Nl Campd gete fecnologe dell Infomrnanons & 08RG Comounc
pubbliche a banche & infermediar finanzian finalizzate alia acouls

& medignte i3 conces
ne di partecipezion! iam-

*Tall intervanti sono rivoltl allesame sollanto df aleune voc! chiave o bifandle, oitd comparda minor cost! per limpresa cenifica:
I3 & garantisce ala stessa rifevantl banefic! nella valutazions dal mento creditizlo effeltuais dalla bancse,



I'impresa ha beneficiato, relati-
vE per esempio a progetti posti
in esgere di internazionalizza-
rione, di innovaziene tecoologi-
ca 0 di qualita. In tale contesto,
& necessario che le metodologic
di valutarione di ogni singola
banca siano assolutaments im-
prontate alla massima traspa-
renza. [l rating non pud rappre-
gentare una «scatola neras do-
ve inserire come input i dati re-
lativi all'impresa che generano
come output 'ammontare di fi-
do deliberato ed 1l relativo co-
sto. Ogni singolo istituto ban-
cario dovra mettere a disposi-
rione delle imprese-clienti tut-
te le informazioni disponibili
sulla metodologia adottata an-
che per consentire alle imprese
di adottare gli opportuni aggiu-
stamenti, nelle proprie politi-
che nriendali e di bilanecio, al fi-
ne di ottenere un rating miglio-

e,

W L'esigenza
di un ampliamento
della comunicazione
finanziaria
d'impresa

Le disposizioni di -Basilea
2.-" hanno gii effettivamente
prodotto le prime conseguenze;
infatti, i principali istituti stan-
no sperimentando nuovi e pin
complessi sistemi di valutazio-
ne del rischio, tenendo conto
anche di tecniche gestionali (§-
nora applicate strategicamente
solo da imprese medio-grandi)
quali, per esempio, la progres-
siva definizione di particolar
gruppi di chenti (gestioni «cor-
porates, <small business-, -re-
tail- o via dicendo)

Anche le principali politiche

di eonceszione del credito isiaa
livello di portafoglio sia di sin-
gola operazione) saranno, quin-
di, ancorate alla defimizione di
una successiva clnsse di rischio
degunta dall’applicazione di
modelli di -rating- e =credit
scoring» piQl 0 meno complicatd,
che informino sulla possibilita
d'ingolvenza dell'azienda ana-
lizzata. E che, conseguente-
mente, permettano di accredi-
tare la variabile prezzo tra i
fattori primari della strategia
bancaria; non pit come stru-
mento a supporto di comporta-
mentl commerciali ageressivi
ma quale elemento a garanzia
di solidita ed efficienza del si-
stema creditizio

Per quanto detto & abbastan-
za comprensibile come lo svi-
luppo di una maggior sensibi-
lith nella valutazione del -
achio (connesso ad ogni opera-
rione di investimentofmanzia-
mento) comportante un altret-
tanto accurata attenzione nel
cilcolarne 1l costo collegato, sia
indigcutibilmente legata alla
ridefinizione altre che del siste-
ma di misurazione del rischio,
anche delle competenze di totti
coloro che intervengono nei
processi di erogazione e pestio-
ne del eredito.

A questo proposito & opporto-
no porre Paccento sul fatto che
la maggior sensibilita di cul 51
parla & legata, non solo (anche
se probabilmente in via priori-
taria) alia classe di merito at-
tribuita dall’algoritmo di valu-

azione, benst alla capacita ed
esperienza dell’'analista prepo-
ato al grodizio™,

Analista che, in ogni modo,
anche se in possesso delle ne-
cessarie, tempestive ed accura-
te informzzioni sull’attivita
aziendale, ma non delle compe-

tenze necessarie alla lettura
approfondita del sistema im-
presa, difficilmente hiera
personalmente nell'atto di di-
stinguere i diversi prenditori e
si troverd necegsariamente ad
avallare il giudizio proposto dal
modello

Il passaggio non & di poco
conto poichéd proporré un nuo-
v, reciproco approceio del
mondo banea-impresa nei con-
fronti della finanza d'azienda e

‘ della concessione del credito

non pii, quindi, analisi ele-
mentari, spesso prettamente
anagrafiche e basate sulla ¢o-
noscenza personale (e spesso,
meno cbiettive) ma considera-
zioni pitt profonde, alimentate
da informazioni quali-guanti-
tative, orientate al futuro e ba-
gate sulla chiarezza e traspa-
renza dell'operato imprendito-
rinle.

Miglior informazione, quin-
di, in netia controtendenza con
le abitndini delle nostre pmi,
da leggersi come sinonimo di
miglior valutazione, o, lo stes-
g0, di valutazione pit chiara e
coerente; la scarsita, quantita-
tiva o gualitativa, di informa-
tioni (o 'impossibilita di lettu-
ra puntuale delle stesse), inve-
ce, & sinonimo di maggior fabhi-
sogno di capitale da parte della
bancs per gestire 'operazione
e, di conseguenza, di maggiori
costi per 'impresa.

Mentre diventa, per quanto
detto, fondamentale che chi
concede eredito lo faccia con ln
certezza di aver ben compreso
le potenzialita di crescita e svi-
luppo dei progotti aziendali, ri-
sulta altrettanto opportuno che
chi chiede credito si metta in
condizione di farsi conoscere of-
fettivamente, secondo regole di
buona, efficace e tempestiva co

‘Matalll F., «Verso Basllea 2, “pilzstr” @ novitd=, In Amministrazione & Finanza, . 142008, pa
" Maretl G, «informazion! commerciall uilith per valutare il nischic clienles= in -fhrnr"-ml‘ﬂrnzlnne_
=l Bilanci sostenibill solto lg lente dallanalista«, in Amministrazione & Fingnza, n, 122003, pag. 38
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municazione

E evidente, guindi. la pro
gressiva rottura del vigente
equilibrio, forse criticabile, ma
operante, riconosciuto ed acere-
ditato da prassi e consuetudini

I1 nuovo mercato dei capitali
sta cosi imponendo regole ed
alimentando aspettative al-
quanto diverse da guelle at-
tualmente imperanti, con con-
seguenze che non tarderanno a
far sentire i loro effetti, soprat-
tutto =e sottovalutaie dal mon-
do imprenditoriale,

Nell'ottica della ricostruzio-
ne di nuovi equilibri, necessita
on ~riattrezzaggio= che forni-
sca linee guida alle parti in
causa per il necessario allonta-
namento da un modus operan-
di assolutamente non pid in li-
nea con guanto richiesto
dall'attuale sistema del credito,
anch'esso ormai soggetto a
grossivineoli ed a fortd préssio-
ni competitive,

E possibile pertanto, conside-
rare le nuove regole del gioco
non ¢come legame ed imposizio-
ne, ma comeé opportunith per
avviare e supportare un
profondo passaggio, tecnico si,
ma anche ¢ soprattutio caltu-
rale, nell'evoluzione del rap-
porto banea-impresa.

L'idea pertanto, tende alla
convergenza di due diversi ap-
procei, nel tentativo di miglio-
rare il dialogo tra I'imprendito-
ria e la finanza, da intenders:
dal punto di vista dell'impresa
COTIE VEro @ Proprio processo di
comunicazione finanziaria e
dal punto di vista della banca
come processo di adeguamento
delle competenze e di utilizzo
trasparente dei sistemi di valu-
tarione.

Questo perché quali che sia-
no i sistemi di rating™ adotta-
ti, essi non sono completamen-
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te sastitutivi dell'operato uma-
no; la perizia e sensibilita
dell'analista preposto, ciok, =a-
ranno comungue rilevanti so-
prattutto in faze di approfondi-
mento su problematiche speci-
fiche o su progetti particolar-
mente interessanti.

E comune convingions, infat-
ti, che una comunicazione fi-
nanziaria deciza, gestita € con-
trollata, sia in grado di ottene-
re non solo drastici migliora-
menti nell'aceesso al credito,
ma anche un significativo ab-
battimento dei costi per oneri
finanziari ad esso connesst ed
un miglioramento dell'immagi-
ne aziendale nonché del posi-
zionameénto nel contesto socio-
economico di riferimento.

Le banche, soprattutto su
certi segmenti, cercheranno di
competere secondo gqualita ed
efficienza informativa dei loro
process] valutativi ed & proprio
questo il punto dincontro sul
qguale, forse, & opportuno lavo-
rare.

Ovviamente alla necessits di
migliorare quali-quantitativa-
menta le informazioni fornite
dalle imprese, va associata,
dall'altra parte, la volonta del-
le banche di adeguare sistemi e
compéetenze, sia per migliorare
la propria capacita di leggere i

sfenomeni aziendali sin per sen-
sibilizzare appieno tutti gh
operatori che sono coinvolti
nella relazione con le imprese.

A questo proposito § opportu-
no ribadire che il nuovo scena-
rio che si sta delineando richie-
dera innegabilmente conoscen-
ze ¢ consustudini differenti o-
spetto al eredito tradizionale e
chei vineoli interni riguardanti
i componenti operativi (sistemi
gestionali, risorze e competien-
za) dovrar

y avere velocita di
cambinmento strutturalmente

differenti.

Alla luce di quanto detts
émerge una neces=ith di formu-
lazione ed approntamento dj
iniziative volte a colmare {]
*gap- esistents, tramite proget-
ti di agmiornamento, formazio-
ne specifica e realizzazione di
strumenti operativi dedicats,

Volendo estendere giusta-
mente 'esplicitato processo di
ammodernamento anche a tut-
ti gli altr interlocutori interes-
aati dai cambiamenti illustrati,
si rileva che le parti in causa
sono molto pitt numerose.

In effetti, & necessario tener
conto delle esigenze (formative
ed informative) di tuttd coloro
trovano, per esempio,
nella veste di intermediari nel
rapporto tra banca e impresa,
nella fattispecie

* |e associazioni di categoria,
per la necessith di informazio-
ne & gensibilizzazione nei con-
fronti deghi associati;

¢ | Confidi e gli altri conzorz
ilari, sia per la loro attivita
«pre-istruttorine- in alcune ri-
chieste di finanziamento sia
per la riconoseiuta importanza
della «garanzia- nel sistema di
valutazione del merito crediti-

che =1

Tio;

* gli ordini professionali, in
particolar modo ragionieri @
dottori commercialisti, «garan-
ti= di una corretta ed efficace
informativa societaria non
gSRMmpre, necessariamente, S0r-
retta dalle regole che guidano
la redazione dei documenti con-
tabili

Tutte le parti citate, in effet-
ti, seppur con modi, tempi &
rucli diversi (anche se comple-
mentari) possono essers chia-
mate in eausa dalle nuove rego-
le @ tutte potrebbero ricavare
da i

3 partecipazione a
tiva indubbi benefici

Mainardl F., nRating: uns risposta alle disposizion) &l Besilea«, Amminisirazione & Finanza, n. 202002, pag, 33
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La presenza di pid interlocu-
tari nelle fasi di svertfica e pre-
sa di coscienzas» permefteri,
per esempio, di evidenziare in
moda pil corretto e puntuale le
logiche che finora hanno guida-
to l'informazione (finanziaria
non) e sorretto l'equilibrio in-
stauratosi nel rapporto. Dalla
raccolta di dati ed informazioni
tramite risorse & strumenti de-
dicati) relativi a realts impren-
ditoriali diverse, dalla conse-
guente elaborazione degli stes-
si e dal successive confronto
con quanto richiesto dalle ban-
che, sard possibile ottenere
preziosi spunti relativamente
alla:

* possibilith di <bench-
marking-"" tra le imprese;

+ possibilit di evidenziare il
divario tra ['informativa attoa-
le, quella potenzinle e quella
necessaria in un futuro prossi-
mo per non essere penalizzati

L'intervento della banca in
queste fasi & fondamentale in
guanto solo cosl sara possibile
valutare, nelle logiche di asse-
gnazione del gindizio, quali dn-
ti ed informazioni sssumano
maggior significato e guindi
quali siano i parametri passibi-
li di miglioramento. Alla parte-
cipazione dei consulent e pro-
fesgionisti, particolarmente in-
teressante anche l'introduzione
del nuovi principi contabili, &
legata la possibilita di provve-
dere ad un arriechimento dei
contenuti dell'informativa di
bilaneio, che contempli anche e
soprattutto informazioni ge-
stionali e a sostegno dei proces-

Ei operativi.
E utile ricordare che secon-
do le indicazioni previste

dall' Accordo, per poter utilizza-
re i nuovi criteri le banche do-
vranno dimostrare di avere
adottato I'uso interno dei mo-

delli da almeno tre anni. Per
guesto gia nel 2003 & avranmo
almeno i primi tentativi di defi-
nizione di metodolegie e pro-
cessi (2004 se Basilea 2003
scattera nel 2007). Ecco come
gid da quest'anno le aziende
dovranno porre attenzione alla
propria informativa,

In conereto il sistema banca-
rio sara orientato a valutare i
seguenti elementi:

* caratteristiche proprie
dell'azienda, struttura patri-
moniale, flessibilita finanzia-
ria, qualita dei ricavi, qualith e
tempestivita delle informazio-
ni, management, posizione nel
settore;

» caratteristiche ¢ andamen-
to del settore in cui opera
Iamenda;

+ andamento del rapporto
banea/azienda (utilizzo degli
affidamenti, sconfini, insoluti
ecc. 5

= andamento del rapporto
arienda/sistema hancario, tipi-
camente dati desumibili dalla
centrale dei rischi

Cib determinerd verosimil-
menteé una maggiore importan-
z2 della funzione finanzisria
all'internc delle imprese, ed
una maggiors attenzione alla
programmazione delle risorse e
dei processi di sviluppo nonché
alla comunicazione esterna.

Nonostante la certezza di tali
elementi, non vi & dubbio che le
banche che dall'applicazione
dell’accordo vedessero peggio-
rare | propri requisiti patrimo-
niali, e quindi il costo delle pro-
prie operazioni di impiego, do-
vranno o alzare i tassi o modifi-
care i propri impieghi dirottan-
doli verso clientela a minor ri-
schia, o tutte e due le cose,

Questo, per molte imprese,
comporteri necessith di ricapi-
talizzazioni, efo maggior ira-

sparenza &fo reperimento di
AUOVE II5075S,

In ogni caso, sl prevede che
Basilea 2 portera a una mag-
giore dispersione dei tassi di in-
terasse applicati alla clientela,
come conseguenza di un'sccu-
rata misurazione del rischio di
credito.

In conclusione, l'impreza do-
vra acquisire una capacith di
vendita del suo rischio crediti-
ziosLa banca dovra misurare il
rischio di ciascuna delle impre-
g «clienti- e valutare quanto
capitale le serve e guanto le co-
sta quel capitale. Potra cosi de-
terminare in modo pia corretto
il tasso applicato sui prestiti,
(tasso di mercato pild un certo
aggio per il rischio).

D’altra parte la dimensione
di questo aggio per il rischio
difficilmentes & percepito corret-
tamente dalle imprese/impren-
ditori che tendono in genere &
sottovalutare il proprio rischio
sia per forma mentis sia perché
naon &1 accetta volentieri di es-
sere conziderati pit rischiosi di
altri e, quindi, pii: costosi per la
banca e, quindi, sogzetti ad un
taszo d'interesse maggiore

L'accordo di Basilea privile-
gera le imprese in grado di for-
nire buone informazioni ai ter-
zi in genere ¢ alle banche in
particolare,

M Le prospettive
future

L'intero sistema bancario ha
bisogno di un'urgente riproget-
tazione dell'attivita di gestione
del credito fondata su un per-
corgo compleeso e articolato
GGli obiettivi ultimi di questo
turnaround pogsono essere ri-
feriti. per definizione, alla cre-
acita e alla contestuale stabiliz-

" A4 VY., Stratagle, benchmarking @ perlormance nellaszet managemant, Roma, Bancans Editrice, 1908,
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zarione dei risultati reddituali
complessivi, per effetio di una
pit elevata qualith degli asset
di bilaneio.

Peraltro, a fronte di una
chirrezzna sostanziale & condivi-
ga dei risultati nltimi attesi, le
linee di percorrenza e | progetti
attivati dalle banche medesime
risultano fortemente differen-
ziati quanto a seelte di campo e
a piudizi di valore.

Al riguardo, cccorre asserva-
ré che le logiche di governo
dell'intero portafoglio di inve-
stimento appaiono necessarie
¢ capaci di contribuire in ma-
niera determinants alla crea-
zione del valore complessivo
della banca. Cit tuttavia pud
avvenire soprattutto sotto il
profilo della «gestione del por-
tafoglios, ovvero sotto il profi-
lo dell'intervento della strut-
tura degli asset medesimi ex
post, equindi a parita di rischio
assunto (per esempio, utilizzo
di strumenti derivati piuttosto
chedi cartolarizzazione dei cre-
diti). L'attivith di origination
del gindizio creditizio sugli as-
set appare di pin corretts deo-

miciliszione presso i ruoli di
contatto e di gestione della

clientela imprese. Cio per ef-
feito non solo delle caratteri-
stiche distintive delle imprese
medesime ma soprattulto per
la funzione di snodo dellatti-
vitd di conoscenza e di gover-
no del processo di acquisto
dell'impresa che i rucli suddetti
svolgono. A tal fine per pro-
durre risultati apprezzabili &
necessario indirizzare i pro-
cessi di produzione delle infor-
mazioni verso un'intensa atti-
vith di data processing and
sharing e verso una efficace
realizzazione di practice con-
divise che coniughino il know
how del client manager-valu-
tatori d'azienda eon il rigore di
eutput strutturati e utilizzabi-
L all'interno di tutta la strut-
tura organizzativa, E proprio
su questo terrenc che si svi-
loppa Iln sfida pit importante
e determinante per ls creazio-
ne di modalits di governo effi-
caci del sistema di investi-
mento delle banche quale por-
tafoglio di relagioni creditizie.
Giungendo alle conclusioni, &
necessario, comungue sottoli-
neare come il riassetio del si-
stema bancario sotto 1l profilo
sia di mercato sia regolamenta-

by
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re abbia gis prodotio profond;
mutamenti nel settore crediti.
#io

] suddetti cambiamenti de.
termineranno nel lungo perio-
do un’evoluzione delle relazioni
tra banche e imprese in chigve
di maggiore trasparenza, pii
elevata efficacia, migliore allo-
cazione delle risorse. Tale rive-
luzione, inoltre, comportera nel
breve-medio periodo alti costi
nella gestione degli attivi ban-
cari che ricadranno, come da
pitt part sottolineato, sulle pie-
medie imprese che
avranno nel prossimo futuro
maggior] difficolta nel reperire
risorse finanziarie a costi con-
venisnti.

In tale scenario, il sistema
delle piceole @ medie imprese
italiane dovrh adottare, sl fi-
ne di affrontare la questicne
«Bagilea 2- con maggiore con-
sapevolezza e tranquillita, po-
litiche economiche convergen-
ti finalizzate a favorire la lo-
ro capitalizzazione, una strut-
tura finanziaria pit equili-
brata, una migliore traspa-
renza ed affidabilith dei bi-
lanci, una crescita dimensio-
nale,
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