Controlli interni

per il risk management

L’Assonime propone
che l'auditing sia affidato
al comitato per il controllo
interno, previsto dal codice
di autodisciplina delle
societa quotate, dotato |
di soli poteri consultivi
e formato da amministratori |
senza deleghe |

di Raffeele Marcello
v Giudio D'Agostine

Mngginrn‘- coordinamento
sulla responsabilitd am-
ministrativa per gli atti illeci-
ti. Non esiste ancora, infatts,
un modello ben definito di -
sk management, come sottoli-
neato anche dalle varie asso-
ciarioni di categoria. Una so-
luzione potrebbe essere quel-
la di utilizzare le procedure in-
terne di eontrollo per indivi.
duare le aree di rischio dei di-

rigenti e degli go-
verno, in modo tale da esimerli

dalla responsabilita.

argani di

Il decreto legislativo n,
231/2001. che ha introdotto
la responsabilita ammini-
strativa degli enti per atti il-
leciti, ha previsto, che gli
stessi non sono chiamati a ri-
spondere se provano di avere
adottato modelli di organiz-
zazione, gestione & controllo
idonei alla prevenzione. La
norma si limita a definire so-
lo aleuns: tratti essenziali, per-
tanto per identificare le ca-
ratteristiche del madello, so-
da pil parti™, ri-
chiamati 1 criteri standard
che connotano un adeguato si-
stemn di auvdit, attribuendo

statl,

no

al processo di controlle in-
o l'obiettivo di fornire una
ragionevole garanzia in rela-
zione al consesuimento di al-

tern

cuni obiettivi essenziali.

M [l modello esimente
dal rischio ]

Le fonti di riferimento a cui
ispirarsi per la costruzione di
un efficace modello orgnnizzati-
vo sono da ricercare nella dot-
tring nazionale in tema di con-
trollo interno™,
best practice internazio nali, i-
guardanti soprattutte i Com-
pliance program di matrice sta-
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—REVISIONE E CONTROLLO———

11 modelio del legislatore

Elementi strutturali di un idoneo modello di organizzazione
forniti dal Legislatore (articolo &, comma 2)

4

1. Individuazione deiie arse df “atlivita a rischic”.

2. Programmazione af profocolli di formazione e attuaziong
de.'Iﬂ p'ﬂc‘:ﬂﬂu“ﬁ' per Ja preuanzrane der rsan

3 ."y-?-‘.nmmraggla delf ar“.u 2 di gestione de.'.fe risorse finanzianie.

4. Obblighi df informazione all organo di wm.’enza sul funizionamento
e suil'osservanza del modello.

I modello cosi creafo deve essere « aduttata ed efficacements attuatos
{articolo 7, comma 2. Lefficacia sl realizza quando sono previste

ed sffettuate verifiche pariodiche e, quando in presenza di variazioni
rilevant] defla strutiura aziendale, sia nell'organizzazione

sta nell'atiivita, ovvero in caso di violazione dells prescrizioni,

si proceda a modifiche e aggiornamenti del modelko in essere

{articolo 7, comma 4).

tunitense®, integrate opportu-
namente dalle indicazioni com-
plementari presenti nelle lines
zuida predisposte dalle associa-
zioni di categoria (Confindu-
stria; Abi, Ania, Assonime), in
modo da adattare tali modelli
alle specificith di sattore.

I meccanismi di controllo in-
terno, finalizzati al presidio di
amhiti critici, come la prevenzio-
ne di gravi reati, debbono essere
concepitl con criteri rigorsi, Ne-
cessita, pertanto, la presenza di
un disegno architettonico coe-
rente, affinché =i abbia un'attus-
zione efficace del modello, poi-
ché, laddove lo stesso non fosse
adeguatamente strutturato, es-
so sarebbe giudicato non idoneo
a fornire le condizioni necessarie
per lesclusione detla responsabi-
lith & per una sua attenuazione,

[l modelln per essere davvero
efficace dovra, prima di tutto, 13-
zultare in linea con la visione

carrente del processo di controllo
interno con la conseguenza che
bisognera evitare di ancorarlo a
direttive limitate o a statici pro-
cessl procedurali & ispettivi, pri-
vilegiando, di contro, l'elemento
personale. La piena efficacia,
guindi, sard subordinata, alla
presenza di requisiti per cosi di-
re ambientali (guali, per esem-
pio, Forientamento etico ¢ la mo-
tivazione dei dirigent e del per-
sonale) e dipenderd, anche, dal-
l'apertura dei canali di comuni-
cazione e dalla quality e tempe-
stivith delle informarioni dispo-
nibili.

Soltanto il mix di tuttl quests
elementi rendera attuahile una
puntuale identificazione & una
correlata mitizazione del rischio,
attraverso controlli di efficacia e
di efficienza, saldamente calati
nelle attivita operative e in sin-
tonia con una moderna visione
del processo di controllo interne.

Evitando, per quanto possibile,
la creazione di un sistema orga-
nizzativo e procedurale che sia
semplicemente finalizzato, sep-
pure in maniera efficace, alla
prevenzione dei reati,
Il modello esimente ideale,
pertanto, dovra:
- individuare ed esaltare un ido-
neo codice di comportamento
aziendale, analizzandone sin-
golarmente le regole e dedi-
cando a ognuna di esse una
equilibrata valutazione del
grade di difficolta che presen-
ta l'efficace attuazione di ca-
BECUTAL
- esaminare propositivamente
le risposte organizzative e
procedurali gia definite co-
me risposta ad altre pre-
gerizioni normative simila-
ri (Antiriciclaggio ed Anti-
trust} per ricondurle entro
ta logica comune dell’ap-
proccio di Compliance™
Da un punto di vista strut-
turale, va evidenziato che il
tentativo di costruire un mo-
dello particolarmente solido,
tendente, quindi, ad andare ol-
tre la «ragionevole sicurezzas,
fornita dal proeesso di controllo
interno, si traduce nell'indivi-
duazione di iniziative che sia-
no atte a superare i limiti in-
ziti nello stesso processo di con-
trollo interno e derivanti di so-
vente da:
= errori di gpiudizic ¢ disfun-
zioni. superabili con la pre-
disposizgione di procedure
chiare e dettagliate, con ini-
ziative di formazione e di
supporto consultivo thelp li-
nel, con forme di monito-
raggio continuo (hot line in-

*a

' Recantements, Corparate Compliance Programs - Leading Practices Survey, Emst & Young, agosto, 2001, A beneficio dells
sintsticita 51 consult, 1887 Federal Sanlencing Guidelines {Fsg) manual, cap. § Sentencing of organizations, p. 3871-382, sifa,
i guale fornisee, In sate punll, | raquisiti minimi perfa ereazions of un incisive modslia.

“Irichiamati « Gﬂnpﬂame programs= raporesentano strumant af aurndrsmpn'.lr‘a dei process! dacisicnall e di contralio, In forma
di reccolle o regole cie BSORMMCNT un sdover esssres valutaty lsgatimente corme cenforme giia legge e idoneo 2 garantire la
o unia =legalits preventives mosira imifl & confroindicazioni che ne
Imgangong un aecarta impiego, anche In considerazions che tall strumenti, o sfampe nordamencano, sona i patialo o ung
culfira economico-giunidica diversa, carafierzzata o3 un sistems of =oivil laws @ 03 una reaitéd economica BNcara Incompilita

correllezza del sisterma. Tuttavia, la logica della definizions
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clusa) e attraverso verifiche £
ispettive frequenti; La proposta Assonime
* deroghe dei dirigenti (ma-
nagement override), che, Laproposta Assonime per la funzione di vigilanza
nell'ambito della normativa o
t’ﬁﬂﬂ]inﬂ:a. aszumono una

1. Utilizzo, ove esistente, delia funzione oF Infemal Auditing, che per
i g e sue carafteristiche ben sf presta 2 essere impiegala per ie finali
pa rtju..u[a_re valenza ¢ cen- parsequite dal decreto gaia pa
tralita, dal momento chese | =773 SR . —
il modello organizzativonon & Creazione df un organismy che ricaichi il Compliance Officer
3 statunitense, | cul componenti siano individuat! ra | responsabili
di funzioni aziendall gia esistenti (legafl, contabilf @ giusiavorist),
evenluaiments inlegrali con aspert estermi.
3 Ricorso al comitato per i confrolio imterna, previsio dal codice
df autodiscipiing delle socield quotate, dolalo df soll poteri propositvi
e consultivi e formato da amminisiraton senza deleghe.

g1 rivelasse in grado di ri-
solvere tale problematica,
risulterebbe compromessa,
in maniera irrimediabile, la
sua complessiva tenuta
Tutti gli altri elementi del-
la struttura rischierebbero | prncipall preparers del nostro paese nel propri documenti analizzanc,

di tramutarsi, di conse-  ponesiio negative, ka possibilit che la funzione di sorveglianza venga
guenza, in costosi burocra- svolta dal consighio di amministrazione o dal collegio sindacale, ensndo

tismi, privi di qualunque  Of Siessi relerant] Siuzionali delf organismo di vigianza e pertanio

non abilitadi a svolgere le furzioni di questulSmo. Armiva pertanio afia
conclusione che 'organismo di vigilanza debba essers previsto «ad hocs
dall'azienda propria in virtll del principio di actonomia sancilo dalla legge
articola 6, comme 1),

reale valore e utilith prati-
ca;

# collusione, fenomeno riduci-
bile attraverso l'inserimen-
to di previsioni procedurali
che richiedano l'intervento

s i< Iimporta i tali funzioni, e ri-

di un numero anche -irra- ML OTZANISIO ooy g R
gionevolmente alto di re- preposto alla ge attribuita alla funzione pre-
sponsabili nell'iter operati- l’f,i{ﬂf[ﬂ i posta alla vigilanza siano delibe-
vo delle aree a rischio; — ) rati dal consiglio d’amministra-

* rapporto costi-benefici, col- Le prescriziond normative (art.  zione, al quale 'organismo dovrd

legato esclusivamenteascel- ¢ 4. digs 231/2001) demanda.  riferire. Risulta cosi determi-
te etiche, connesse con la all'organismo dell'ente, dota- nante, ai fini della tenuta del
identita stessa, |'immagine £ di auts nomi poteri di iniziati-  modello, Ia formazione di un co-
e ln mpungfm"_ dell’ente, va e controllo, «il compito di vigi- mitato in seno &l consighio d'am-
Necessita, quindi, un'oppor:  |are sul funzionamento e osser-  ministrazione, nel quale preve-
tuna riflessione in base alle  yanzy dei modellise «dicurareil  dere figure di consiglieri indi-
specifiche esigenze di ogni at- 150 ngpiornamento., seconds  pendenti ¢he sappiano svolgere
tivitd, su quali potrebbero es-  crjteri di eticita, indipendenze,  unruclo attivo ¢ incisivo, in linea

sere gli aspetti maggiormente  gutorevolezza e solidita® con indicazioni reiterate delle
eritici @ le imiziative pia ido- Tali caratteristiche devono ri-  best practice internazionsali di
nee onde ridurre I'impatto ne-  saltare marcatamente garan- Corporate governance

gativo dei limiti sopra richia-  tendo la netta separazione della E evidente che la creazione di
mati, atteso che lo stesso le-  .volonta sociale~ dai comporta-  un modello esimente risulta fac-
gislatore ha rilevato U'esigen- menti di chi ricopre posizioni  litsta laddove i presente un'iden-
za di un modello organizzati-  verticistiche nella stessa orga-  titd aziendale caratterizzata da
vo, caratterizzato dalla mas- nizzarions elementi distintivi, coerenti e du-
sima effettivitd Considerata la delicatezza e  revoli, tesi a separare 1a volonta
Organg Esfituzionals deils vigianza nel SEfema o i SiGRCane, [y i roema ol dintfic SOciEtEn

o & duatistice, Il primae |
fie funzion af contrado & ol vig
vades la prasenza df due argary, Joonsigio
iz funzionl of frryminisis na g qQuadl
ris a8 possibilg of attribuire le fur-

onald due possitili modell o on mirsirativa
frazione aslteghi un comilalo al auo infemo per fo syoigimen
wisie dal codice civile per Il collegio sindacale. Diver, nita i modsio dualigheo pra
df ammintsirazions e i congighie of sonvaglianza, al quall sono demandate Aapettivitine!
le ai controlio, In assenza df dicarion! precise da parte del legisiziore imane ANcora 1
Zioni o vigllanza (ex arficolc 5] agl crgani sccigiar prandsti dalla lsgoe

ca &l siatema fre
consigho a¥ g,
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sociale dal vertice esecutivo.

Il consiglio, di conseguenza,
diventa interprete e custode di
un erientamento etico comples-
sivo, espresso in un codice di
comportamento, destinato a ma-
nifestarsi, in una progressione
naturale e coerente, anche sulle
tematiche di sviluppo sostendbile
e di bilancip sociale. Sono questa,
quindi, le condizioni indispensna.
bili affinché posaa riscontrarsi
un assetto organizzative e di go-
varnance che separa, efficace-
mente, la volonta dell'ente da
quella di coloro che agiscono co-
me suoi rappresentanti, giustifi-
cande, in tal modo, 'esenzione
dalla responsabilita.

Solo la sussistenza di tali ele-
mentd, traducibile in un dialego,
diretto € sistematico, tra un co-
mitato di consiglieri indipenden-
ti & la funzione preposta alla vigi.
lanza, comporta la piena attua-
gione del modello ipotizzato, ga-
rantendo cosi il rispetto delle re-
gole stabilite alle qual, natoral-
mente, risulteranno sottoposti
anche gli organi di governo.

In altri termini, &l richiede al
modello esimente una particola-
re solidita che possa contrastare
efficacemente la -deroga del ma-
nagements, principale hmite in.
gito nel processo di controllo in-
terno. E questo, infatti, il tema
centrale con il quale si cimenta,
Sinora con scarsl suoces=i, il mo-
vimento internarionale di Cor-
porate governance, considerata
la recente estengione della re-
sponsabilitd amministrativa, e
del modello esimente, anche ai
reati di falso in bilando

Le considerazioni svolte, no-
nostante Iz norma ne contenga
specifica previsione, possono
ereare dubbi sulla reale utilita
della costruzione di un modells
esimente quando le soglie di-
mensionali (o altre circostanze
specifiche) non consentano una
efficace separazione tra la vo-

lonta dell'ente e quella di coloro
¢he agiscono in posizione apica-
le, al suo interno

B La funzione
Compliance

Per ricoprire il eritico ruolo
della vigilanza sul rispetto di
norme & regolamenti, 51 sono an-
date distintamente delineando,
in ambito internazionale, una
funzions Compliance e una figu-
ra di Compliance officer.

Una prassi oramai consolidata
descrive la connotazione della
funziene Compliance, rilevando
valutazioni tese a legare tale fun-
zione alle esigenze di naturs eti-
ca poste dalla letteratura sul con-
trofle interno & sai codicl di com-
portamento. Questi raccomanda-
no, la necessith che la funzione
preposta alla vigilanza abbia a ri-
ferire, con regolarita, al consiglio
di amministrazione. La funzione
infatti, deve essore collocata a un
livello gerarchion elevato, in mo-
do da poter garantire che gli
aspett problematici emergenti
signo affrontati con autorevolez-
za e le azioni correttive siano
lempestivamente assunte. L'or-
ganizzazione deve dimostrare di
attribuire al programma di Com-
pliance I'importanza centrale che
gli compete e, coerentements,
prevedere che tutti gli aspetti
problematici rilevanti siano indi-
rizzati al suo pit alto livello. 11
Compliance officer dovra, quindi,
incontrare frequentemente il ca-
po dellesecutivo, mantensere una
agenda degli incontri, documen-
tare gli argomenti tratiati.

L'efficacia operativa della vigi-
|lanza esercitata & garantita nel
momento in cui sulla funzione
convergono compiti di natura
consultiva e di monitoraggio, ol-
tre che i=pettivi.

Y conseguenza la funzione
dovrebbe avere il compito di

coordinare @ curare direttamen-
te le iniziative di diffusions, con-
divisione e formazione, relative
&l diversi temi trattati dal codice
di comportamenta, con obietti-
vo primario di trasmettere
'arientamento etico dell’orga-
nizzazione, assicurande, princi-
palmente, la condivisione dello
spirito delle norme del codice da
parte di tutto il personale (a ini-
ziare dal management), fornen-
do regole precise e competenze
rdeguate al personale, e illu-

. strando, con esemplificazioni

specifiche, distinte secondo le di-
verse attivith svolte, le implica-
zioni della regola nella concreta
operativita di clascuna,

La funzione Compliance deve,
inolire, <restare a disposizione-,
di ciascuno, per illustrare, ri-
prendere ¢ approfondire, in ognd
maomento, a richiesta del singolo,
i terni ma trattati. Essa dovrd da-
re risposte a fronte di incertezze
interpretative e dilemmi, gesten-
do una help line consultiva sui di-
versl temd del codice, tra cud note-
vole importanza assume la par-
tecipazione ai gruppd di progetto,
che studiano l'introduzione di
nuovi prodotti, sistemi & proce-
dure, allo scopo di consigliare,
per tampo, le strategie da realiz-
zare per assicurare la Complian-
ce. La funzione dovra inoltre par-
tecipare, con le altre entith orga-
nizzative coinvolte, all'esame
delle implicazioni conseguenti
dall'miroduzions di nuove norme
& regole interne,

La previsione di adeguati flussi
informativi che agevoling il moni-
toraggio continuo sui divers temd
coperti da meccamsmi di Com-
phisnce diventa essenziale. A tal
fine Je procedure interne dovran-
no prospettare una tempestiva
informativa circa le imziative
ariendali, contemplando, inoltre,
una ssgnalazione immediata, da
parte delle diregioni, al verificarsi
di anomalie o viola=zioni da parte

81



BT T T s e g —

Ay

di um'autorita di contrallo.

Per gquanto riguarda la hot H-
ne (a disposizione di tutto i per-
sonale come alternativa al cana-
le gerarchico), di cui ¢i =i potra
avvalers per riferire casi di so-
spetta violazione delle regole,
anch'essa dovra far capo, neces-
sariamente, alla funzione Com-
pliance, che dovra coordinare e
pianificare le verifiche volte ad
accertare il rispetto delle regule,
vagliandone ghi esiti e riferendo
in merito alle stesse, oltre che
fungere da interlocntore delle
gutorita di controllo.

B ['orientamento etico

Da quanto delineato emerge il
profilo di una funzione d'impresa
nuova con distinti poteri, re-
sponsabilita e compiti, caratte-
rizzata da un marcato orienta-
mento etico, tendente, innanzi-
tutto, a una condivisione profon-
da delle resole del codice di com-
portamento aziendale,

Ne consegue che la miz=ion aft
fidata alla funzione Compliance,
almenp all'interno delle organiz-
zazioni di grandi dimensioni, &
rappresentata dall'obiettive di
rafforzare I'orientamento etico, e
trova conferma anche nelle rac-
comandazioni espresse, dal mo-
vimento internazionale di Cor-
porate governance'™,

In ogni cazo, le finalitd asse-
gnate alla funzione si prospetta-
no scomode, anche per le entita
pit moderne, dal momenta che la
prospettiva efica, in pil1 di un'oc-
casione, viene percepita come un
impedimento e pub tramutsarsi in
un intraleio, che talvolta compro-
mette il conseguimento degli

"l

obiettivi di business”,

Per queste ragioni la strada
della Compliance pubrivelarsi di-
sagevole e dannosa, in quanto
pud porre l'ente che la persegue in
condizione di svantageio compe-
titivo rspetto a concorrenti meno
rispettosi delle reguole o che abbia-
no adottate standard di eompor-
tamento meno impegnativi,

E, quindi, essenziale che la
funzione Compliance goda di un
sostegno costante del vertice ese-
cutivo, teso a dimostrarne un'im-
portanzs almeno pari agli ohiet-
tivi di risultato in circostanze e
momenti diversi della vita azien-
dale. Cid & necessario allo scopo
di vincere la diffidenza e lo scet-
ticismo con cul potrebbe essere
accolto loperato della funzione,
che sovente rischia di essere per-
cepita come una procedura dedi-
ta alla cura di adempiment for-
mali di natura burceratica, rivol-
ti a finalita prettamente difensi-
ve.

m/ rapporti con
Uaueit interno

Per quanto sinora esposto, &
evidente che affinché Ia funzione
Compliance conservi una sua
autonoma fizionomia, & necessa-
ria una netta separazione di
quelle che sono le aree funzions-
i aziendali (Legale e Societaria],
le quali, in conformita all’apphi-
cazione tecnico-giuridica della
norma. potranno trarre indica-
ziond improntate s una logica mi-
nimalizta e difensiva.

Il comune riferimento etico &
la cultura del controllo avvicina-
no, invece, la funzione Com-
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pliance all'Internal auditing, fa-
vorendone l'integrazione all'in-
terno del processo di revisione fi-
no a c¢he la stessa ne costituisca
un’articolazione potenziata.

La ricerca di un modello esi-
mente, che presenta requisiti di
eticita, indipendenza, antorevo-
lezzaz e solidita, potrebbs costi-
tuire l'occasione per riesaminare
le condizioni di efficacia della
funzione di audit rendendola
idonea all’azione di vigilanza.

Uinsieme di competenze repe-
ribili in un sistema procedurale
di revisicne interna in materia di
organizzazione e di processi
aziendali e di tecniche di verifica
ispettiva, potra dotare la funzio-
ne Compliance di quel bagaglio
di esperienze che va oltre la co-
noscenza delle principali norme
che disciplinano il settore di ap-
partemenza, & pertanto assicura-
re lefiicienza & l'efficacia non so-
lo det controlli ma anche delle at-
tivita operative aziendali®.

L'auspicata integrazione & de-
stinata ad ampliarsi anche per
effetto delle nichieste avanzate
dagli stakeholder normativi e &
mercato, i quali reclamano sem-
pre pit inzistentemente il vaglhio
indipendente di eriteri di risk
management e di controllo™.

E apportuno comungue favori-
re il coordinamento tra le varie
funzioni, che rischiano altrimen-
ti di divergere, cercando di conet-
hare efficacemente; all'interno
delle procedure di audit, 'esizgen-
za dello sviluppo di articolazioni
e competenze specialistiche con
gquella di mantenere una visione
globale del eontrollo intarno.

Il processo di definizione di
criteri coerenti e condivizi di

“L'esigenza, In veritd, era stata gia avverita, come rilevants e atltuale, dai vertici esecutivi del grand! grupp!, partecipantt al pro-

gefta Corporate governance per lialia.

!l rispetio dei Aledmenti etic! e delle regole di Compliancs, pud, in effett, radurs], in un reale ostacolo alls stipulazione o alcu-
nif conlratt! a cui poi si Eggiunge o spacifica @ non frascurabile costo dello svolgimento o tail sithila,

*A proposito di fall 2tiviid, & cpporiuno evidanziare il nicorso da parte deile pit evalute realts aziendali 8 sirumenti of ssecuritys
& O sfgrensic accounts, quall /8 «business infeligences ]

"l Canada, per esempio, | enter! df conlrollo interno del seffore finanziaro sone regolati, in deftagiio, dalle autorita df eontrofio

"

perianio futta la tematica rel

tea al controllo inferno & roondotia nel'ambito dafla ~Seguiaton: compliances,
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reporting e di una conseguente
assurance, interna ed esterna,
risponde all’obiettivo, ormai
ineludibile, di superare un
~gap di credibilitas che rischia,
altriment, di corrodere, in ma-
niera irmmediabile, I'intero si-
stema.

Per tali considerazioni, la fun-
zione Compliance potrebbe, op-
portunamente, posizionarsi as-
sieme alla funzione di andit intar-
no «tradizionales a quella 41 «rizk
managements, e ad altre funziond
di assurance interna, sotto la di-
rezione di un responsabile unico,
nel quale identificare la figura
emergente del chief risk offi-
cerfchief governance officer™,

W Conclusioni

Abbiamo evidenziato, in defi-
nitiva, come tutti i requisiti es-
senziali che connotanoe un mo-
dello esimente possono essere

rinvenuti, in sintonia alle dispe-
sizioni del legizlatore, nell’ambi-
to del processo di controllo inter-
no, oz dominante,

La costruzione di un medello
secondo eriteri alternativi appa-
re, di contro, poco razionale e
antieconomica, oltre che rap-
presentare un'operazione al-
quanto intempestiva, perché at-
tuata proprio mentre si realizza
una COnvergenza Verso una cone-
cezione univoea di Internal au-
diting, condivisa sia in [talia sia
all'estero.

Andra pertanto favorita la
creazione di un rapperto diretto
tra comitato di audit e funzione
di audit interno, di modo che la
vigilanza sul medello potra esse-
re esercitata nella maniera piit
efficace ed efficente. Solo conso-
lidando & rafforzando entrambi
gli organismi, potrs realizzarsi
un'applicazione del modello in li-
nea con le raccomandaziond pro-

poste dal movimento internazio-
nale di Corporate governance,

Selurioni alternative, perquarn-
to non preferibili, attribuiscono la
vigilanza sul modello a una fun-
zione Compliance separata, la
quale avrebbe come interlosutore
un comitato consultive del consi-
glio, specificamente dedicato al
governo dimpresa, oppure sugge
rizcono listituzione di un comitato
apposito o 1l conferimento di un
mandato specifico di vigilanza a
consiglieri non esecutivi.

Tali proposte rendono inutil-

" mente complicato, e conseguen-

temente meno comprensibile e
comparabile, I'assetto di control-
lo interno e di governanes, tanto
da creare commaistioni di ruoli
che espongono la realts azienda-
le a forti rischi d'inefficienza e
burocratismoe, allontanando i
modelli dai migliori riferimenti
internazionali.

" Quest'uitima analis! consente di compranders meglio come & lunzians o «Intemal auditings, s ben posizionata e dotata g

fisorss te, sig i

Cosentll ambitl o indaging

: - dones & furigere da organisma ex digs n.
Zions aftivita che necessitano df specializzazions,

; 231/2007. Peraitro, nei casl in cui si richiedano a quests fun-
nufia vieta a che & essa sl afflanching consulenti estemi al quall delegare cir-
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