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Bilanci alla prova verita
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Bilanci 2023, fari sulle perdite
per evitare la crisi d'impresa
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Diversiscenariall orizzonte. Possibili conflitti tra amministratort, soci, organidicontrollo

Scelte e calcoli
non scontati

D1 MARCELLO PoLLIO
ERAFFAELE MARCELLO

1 vero problema della chiu-

sura dei bilanci 2023 sara

la valutazione e il tratta-

mento contabile delle per-
dite registrate al 31 dicembre
2023 edi quelle iseritte a patri-
monio ma rinviate in forza del-
le disposizioni agevolative ap-
plicate negli anni pregressi.
Le interpretazioni possibili,
perd, non sonounivoche e paci-
fiche. Gli scenari, infatti, pos-
sono essere differenti e sono
concretamente possibili con-
flitti (di interessi e posizioni)
tra amministratori, soci e or-
gani di controlle. Il punto cen-
trale & che I'accumulo di perdi-
te trascinate e sospese negli
anni 2020, 2021 e 2022, dopo
larrestarsi della normativa
di favore post Covid-19 (si ve-
da altra paginafarticolo), po-
trebbe comportare la fattispe-
cie prevista dagli art. 2447 e
2482-ter c.c., richiedendo
quindi agli amministratori di
convocare 'assemblea senza
indugio per deliberare la ridu-
zione del capitale e il contempo-
raneo aumento del medesimo
ad una cifra non inferiore al mi-
nimo stabilito per il tipo di so-
cieta interessata, ovvero deli-
berare la trasformazione della
stessa in altro tipo compatibile
all'entita del capitale residuo

esistente ovvero in una societa
di persone. In assenza di una
siffatta delibera, l'alternativa
dovrebbe essere quella di por-
rein liquidazione la societi op-
pure attivare uno strumento
diristrutturazione che permet-
tadirinviare la delibera (si ve-
dano gli artt. 20, 64 e 89 Ceii) e
coprire le perdite con la soprav-
venienzaattiva da ristruttura-
zione che si genera normal-
mente con lo stralcio dei debi-
ti. Il caleolo e il trattamento
delle perdite non & per nulla
scontato. Le interpretazioni
proposte dalla prassi circa
l'applicazione delle norme del
codice civile integrate dalle
norme eccezionali di rinvio
delle perdite possono essere
due. Secondo la Massima
T.A.1 del Comitato triveneto
dei notai, l'art. 6 della legge
40/2020 prevede la sterilizza-
zione delle perdite d'esercizio
del conto economico, il che si-
gnifica che la sospensione av-
viene indipendentemente dal
fatto che le perdite siano tali

da incidere sul capitale socia-
le. Le perdite cristallizzate so-
no tutte quelle risultanti dal
conto economico di tale eserci-
zio, senza considerare se sia-
no dovute allemergenza Co-
vid, alla “gestione caratteristi-
ca” o ad altre cause (massima
T.A.11). A questa interpreta-
zione si contrappone quella
proposta dallo Studio n.
88-2021/1 del Consiglio nazio-
nale del Notariato, secondo la
quale le perdite oggetto di ste-
rilizzazione sarebbero solo
quelle che incidono sul capita-
le, poiché in caso di perdite
d'esercizio coperte dalle riser-
ve non vi sarebbe alcun valore
da sospendere, in quanto non
emergerebbe una perdita “ri-
levante”, Tutto cio comporta
che in presenza di squilibri di
gestione nel 2023, le imprese
devono valutare attentamen-
te l'esistenza di presupposti
che eonsentano di rinviare il
ripianamento delle eventuali
perdite subite, tenendo conto
delle implicazioni finanziarie

Il dizionario dei
BILANCI 2024

La contabilizzazione dei rcavi: il nuovo OIC 34
e rimanenae finali od § vord su ondinazione
Le imposte ¢ la fscalits differita

Nowita sulle quote di ammortamento
Liscrizione in bilancio dei termeni ¢ fabbwicati

IL DIZIONARIO
DEI BILANCI 2024

La contabilizzazione
dei ricavi:

il nuovo OIC 34

Le rimanenze finali
ed i lavori su ordinazione

Costi “black list”

in deduzione al valore
normale

Le quote di

ammortamento
nel commercio

Le imposte

IN EDICOLA CON == A € 9,90

ACQUISTA SUBITO QUI LA TUA COPIA DIGITALE
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e legali di questa operazione.
Una situazione di insufficien-
za patrimoniale impone all'or-
gano amministrativo, alla lu-
ce dell'obbligo di “corretta” ge-
stione societaria e imprendito-
riale, di valutare prospettica-
mente in modo rigoroso la sol-
vibilita della societa prima di
intraprendere operazioni po-
tenzialmente lesive delle ra-
gioni dei creditori. La prepara-
zione di stime sull'andamento
prospettico dell'impresa, ap-
provate formalmente per ga-
rantire coerenza e trasparen-
za, diventa dunque essenzia-
le. La nota integrativa al bi-
lancio 2023 riveste un'impor-
tanza fondamentale nel conte-
sto di cui si discute, poiché il
documento fornisce mforma-
zioni dettagliate sulla situa-
zione finanziaria e sulle pro-
spettive aziendali. Inoltre, la
gestione della crisie laricerca
di soluzioni per ristabilire
'equilibrio finanziario devo-
no essere affrontate con tem-
pestivita e determinazione.
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Da ultimo, e ferma restando
la discrezionalita la cui re-
sponsabilita ricade sugli am-
ministratori in merito alle
scelte di gestione anche sotto
il profilo della verifica della
sussistenza del going con-
cern, non va trascurata la veri-
fica dell'opportunita, ovvero
della necessita, di valutare i
vantaggi derivanti dall’acces-
so alla Cne (Composizione ne-
goziata della erisi} o comun-
que dall'adozione di altri stru-
menti di regolazione della eri-
si, qualora la situazione e le
prospettive fossero tali da in-
durre a ritenere che l'impresa
non sia in grado di rispettare
le obbligazioni prospettiche
assunte da sola e che un recu-
perodegli equilibri richieda di
ottenere un sacrificio da parte
dei creditori attraversoun pia-
no di ristrutturazione con ri-
duzione dell'esposizione debi-
toria e quindi 1l realizzo di so-
pravvenienze da ristruttura-
zione. Il bilancio 2023 potreb-
be essere forse il primo verote-
st per la verifica dell'utilita
del famoso test di risanabilita
introdotto conil dm 28 settem-
bre 2021 in tema di Cne, che
oggi le imprese hanno utilizza-
to pocospontaneamente e solo
inun caso su tre in fase di pre-
sentazione della domanda di
nomina dell'esperto della
Cne.
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se si considera il patrimonio al netto delle perdite rin-
viate a nuovo le ricapitalizzazioni potrebbero in molti
casi essere mostruose. Se al contrario si guardera solo
alla perdita 2023 l'intervento potrebbe essere pin facil-
mente fattibile. Questo perd comporta anche 'esigen-
za di programmare la gestione dell'impresa in modo
che le perdite congelate possano comunque trovare
una copertura entro al massimo i cinque anni concessi
dal legislatore. Cosi, quelle del 2020 dovranno essere
coperte entroil 2025, quelle del 2021 entro il 2026 ecc.

Per fare questo le imprese, prima di decidere il da far-
si, dovranno approvare degli opportuni budget, perché
la permanenza di perdite ancorché congelate in base al-
le disposizioni di legge che lo hanno permesso, potreb-
be rivelarsi un boomerang per le responsabilita di am-
ministratori e controllori. L'unica agevolazione ancora
disponibile, infatti, e solo per un anno, & la sospensione
degli ammortamenti, ma anche questo benefit va valu-
tata con un occhio alla continuita aziendale. All'eccessi-
vo ottimismo dovra pertanto essere sostituito un sano
realismo, con l'obbligo di attivarsi opportunamente se-
condo le disposizioni che oggi impongono di far emerge-
re tempestivamente la crisi. Cosi, gunque, I'approva-
zione dei bilanci 2023 potrebbe diventare il vero banco
di prova della composizione negoziata della erisi.

Il problema non riguarda solo le imprese in difficolta
ma, in qualche modo, si riflettera anche sulle imprese
sane che hanno rapporti commerciali e crediti verso le
imprese in crisi perché, se per coprire le perdite queste
ultime saranno costrette a chiedere stralei dei propri
debiti, le imprese sane saranno costrette a registrare
perdite nei loro bilanci. E' un vero e proprio terremoto,
quello che si sta profilando all'orizzonte.

Adottare misure palliative e temporanee, nel tentati-
vo di nascondere la polvere sotto il tappeto, rischia in-
fatti di produrre nei prossimi anni una nube tossica nei
confronti di amministratori e organi di controllo.

Anche perché, se poi la societa dovesse andare in de-
fault, curatore e organi delle procedure sosterranno
che la crisi d'impresa non é stata attivata tempestiva-
mente, con le conseguenti responsabilita per organi-
smi vigilanti e consiglio d’amministrazione. Meglio
quindi valutare attentamente la situazione e procede-
re con un minimo di prudenza. Per evitare rischi ecces-
sivi.

Marino Longoni
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