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Collegi sindacali e piccole imprese, Le osservazioni del Cndcec

Pmi, la revisione legale

non ¢ standardizzabile

di Raffaele Marcello
e Raffaele D’Alessio

ul Sole 24 Ore di lunedi 5
marzo $corso sono stati

pubblicati due articoli e
unaschedadicommeéntoaldo-
cumento «Approccio meto-
dologico alla revisione legale
affidata al collegio sindacale
nelle imprese di minori di-
mensioni». Alcune osserva-
zioni contenute in questi ser-
vizi meritano, a nostro avviso,
delle precisazioni.

Una prima obiezione mossa
al documento riguardala com-
plessita dell’approccio propo-
storispetto alle risorse (limita-
te) a disposizione del collegio
sindacale, chiedendo poi al te-
sto di rispondere con «indica-
zioni pratiche», relative alle
«verifiche periodiche», per as-
sicurare «il rispetto degli ele-
vati parametri di qualita che il
manuale stesso imponey.

Siosservache:

a)l'approccioproposto¢una :

soluzione metodologicaal pro-
blemadellagestionedelrischio
direvisione enondelle sole ve-
rifiche periodiche;

b) la limitatezza di risorse
disponibili ¢ questione ben
nota al Cndcec, ma essa attie-
ne all’efficienza e non alla
qualita della prestazione, al
centro del manuale;

¢) non basta «auspicare
l'adozione di un set di principi
direvisione pilt semplice per le
Pmix:iprincipidirevisione so-
nodimatrice internazionale; la
loroapplicazione consentesol-
tanto adattamenti (scalabilita)
alle Pmi, escludendosil'ipotesi
diprincipiad hoc per esse;

d) le «indicazioni pratiche»
sono standard di comporta-
mento, incontestiassegnati,in-
compatibili con una prospetti-
va generalizzante, applicabile,
nellavalutazione delrischio, al-
lesituazioniaziendalipiu varie;

e) i «parametri di qualita»

sonorichiamatiall’articolo 2o
del Dlgs 39/2010 e dettagliati
nell'ISQC 1 e nell’ISA Italia
220. Il manuale li declina nel
contesto del collegio sindaca-
le della Pmi. Uno degli scopi
perseguitié consentireaipro-
fessionisti di attrezzarsi per i
controlli di qualita che il Mef
attuera a suo tempo.

La seconda obiezione ri-
guardala soglia di diligenza ri-
chiesta, considerata troppo al-
ta, a cui rimediare fornendo
«indicazioni concrete...su co-
me...acquisire il quadro infor-
mativo necessario e prelimi-
nare alla pianificazione» da
costruire durante «le verifiche
periodichey.

Lacriticainiziale érivoltaal
principio SA 250B, che trascu-
ra il controllo relativo alla
«corretta rilevazione dei fatti
digestione»:dacidunacaren-
za del documento, chiamato a
colmare detta lacuna dando
indicazioni «su come svolge-
re quelle indagini».

L’articolista ritiene che la
pianificazione e il connesso
svolgimento di test di confor-
mitaedivalidita trovino laloro
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Ilvademecum peri «piccoli»
SulSole 24 Ore dilunedi5
marzo sono stati pubblicati gli
articolia commentodel
“manuale” per la revisione
legale nelle Pmi.

collocazione nell’ambito delle
verifiche periodiche.

Non ¢ cosi. Secondo il §4 del
SA Ttalia 250B, il ragionamento
si deve svolgere in direzione
opposta: la verifica della cor-
retta rilevazione dei fatti di ge-
stione nelle scritture contabili
& un’attivitd connessa all’iter
della revisione. Cid presuppo-
ne che lattivita di pianificazio-
neavvenganellafasediinterim
audit (non spezzettata nel cor-
so delle verifiche periodiche) e
itest divaliditasianosvoltinel-
la fase di final audit quando si
puo applicare Papproccio al ri-
schiosuunprogettodibilancio.

Stupisce, infine, I'afferma-
zione che «le attivita [le verifi-
che periodiche] da cui deriva-
no le informazioni imprescin-
dibili per una sana e consape-
vole pianificazione... [sono]
rimesse quasi integralmente
alla buona volonta di sindaci
tanto volenterosi quanto al

i momento privi di un indirizzo

sufficientemente autorevole.
1l periodo potrebbe apparire
perentorio e ingeneroso. Pe-
rentorio perché nontiene con-
to della flessibilita del lavoro
del revisore in funzione della
identificazione e valutazione
del rischio. Ingeneroso giac-
chéla«sanaeconsapevole pia-
nificazione» che sarebbe at-
tualmente priva di indirizzo
autorevole occupa piu di 150
pagine: numerose sono le ine-
dite indicazioni operative.

11 Cndcec si ripropone di
svolgere un’ampia azione
formativa sul territorio non
soltanto per illustrare la me-
todologia proposta, ma an-
che per continuare a diffon-
dere la cultura della revisio-
ne, dal 2010 patrimonio co-
mune di tutta la professione.

Gli autori sono rispettivamente
Consigliere Cndcec con delega

alla revisione legale e Coordinatore
Gruppo di lavoro revisione Cndcec
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