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Professioni. Prima di accettare l'incarico servono valutazioni sull'organizzazione interna e sul profilo del potenziale cliente

Check list in due mosse per i revisori

Al centro di queste attivita preliminari I'identificazione dei rischi da affrontare
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wo 11 tema delle attivita preli-
minari all’accettazione o al
mantenimento dell’incarico di
revisione ha assunto di recente
valenza dilegge per effetto del-
Pentrata in vigore del Dlgs
135/2016 che haintrodotto’arti-
colo 10-bis sulla «preparazione
della revisione legale e valuta-
zione dei rischi per I'indipen-
denza» nel Dlgs 39/2010.

Questa norma disciplina in
modo puntuale una serie di at-
tivitacheil revisore deve porre
in essere prima di accettare o
proseguire un incarico di revi-
sione legale dei conti. Oggetto
di tali attivitd preliminari &
'identificazione e la valutazio-
nedeirischi(il cosiddetto «risk
assessment») legati all’incari-
co, dell’esistenza di possibili
azioni di mitigazione e di come
queste ultime possano impat-
tare sul processo di pianifica-
zione dellarevisione.

Le fasi caratterizzantila valu-
tazione dei fattoridirischioine-
rentil’accettazioneeil manteni-
mento di un incarico si focaliz-
Zano, rispettivamente, sul revi-
sore e la sua organizzazione e
sul potenziale cliente.

Lerisorse organizzative

Ilprimopassodellaproceduradi
accettazione diun nuovo incari-
co di revisione & quello relativo
alla valutazione delle disponibi-
litadirisorse, ditempo e dicom-
petenze necessarie a fornire un
servizio professionale adeguato
alle caratteristiche e alla com-

plessitadell'incarico. Valutazio-
ni che presuppongono la cono-
scenza dei rischi collegati al
cliente, all’attivita che svolge, al
contesto in cui opera, alle prassi
contabili del settore, ai principi
contabili significativi, agli esiti
di precedentirevisioni legali, al-
la situazione finanziaria, econo-
micae patrimoniale, all’'organiz-
zazione aziendale, alla presenza
di parti correlate.

In tale fase, giocano un ruolo
determinante le dimensioni e la
complessita della societa da as-
soggettarearevisioneelastruttu-
ra organizzativa del revisore:
maggiori sono le dimensioni del-
lasocieta, maggiore élacomples-
sita in termini di struttura, pro-
cessi di stima, regolamentazione
specifica e maggiori dovranno
essere le risorse strumentali e le
professionalita da mettere in
campo da parte del revisore.

Il potenziale cliente

Ilrevisore & tenuto a porre ines-
sere direttive e procedure allo
scopo di ottenere le necessarie
informazioni prima di accettare
un incarico da un nuovo cliente
o di decidere se continuare un
incaricoincorso.Scopodelle at-
tivita preliminari in questo caso
eacquisire una serie di informa-
zioni sulla societa, sull’attivita
che svolge, sul contesto in cui
opera, sulle voci significative di
bilancio, sulle principali stime
utilizzate, sull’integrita e la
competenza del management,
sullo stato di salute e sulle pro-
spettive dellasocieta.

Il tutto al fine di considerare,
conilimiti propri delle attivita
preliminari, secisonole condi-
zioni indispensabili per accet-
tare I'incarico e quali siano i ri-
schidi errori significativiin bi-
lancio dovutiafrodioaderrori
non intenzionali.

Altra condizione indispensa-
bileperl'accettazionedell'incari-
co ¢ il riconoscimento da parte
della direzione aziendale delle
proprieresponsabilita. Gliammi-
nistratori devono essere consa-
pevolidelle proprieresponsabili-
tasulbilancioesulsistemadicon-
trollo interno nonché del ruolo e
delle responsabilita del revisore.

Unodeiprincipaliindicatoridi
rischio da valutare in fase di ac-
cettazione e di mantenimento
dellincarico € I'integrita del po-
tenziale cliente. Una cattiva re-
putazione del cliente e della dire-
zione aziendale comporta, gene-
ralmente, unrischio significativo
diincappare, nel corso dellarevi-
sione, in limitazioni imposte dal-

LALTERRATIVA

Incaso disindaci revisori

le regole vanno declinate
prendendo in considerazione
lacomposizione collegiale

e le decisioni a maggioranza

la direzione e in rischi di frode.
Per questi motivi il revisore, pri-
madiaccettarel'incarico,consul-
tabanche dati e assume informa-
zioni per verificare se esistano
fattori negativi. Nella valutazio-
ne dellintegrita degli ammini-
stratori € opportuno verificare
ancheicompensielealtre presta-
zioni patrimoniali e finanziarie
ad essi elargiti dallasocieta.

La valutazione del rischio

Per la valutazione del rischio
incarico i revisori fanno spes-
so uso di apposite check list,
quali parti integranti di una
specifica procedura interna
sulle attivita preliminaridi ac-
cettazione dell’incarico e
mantenimento della clientela,

da svolgere ai fini del control-
lodellaqualitadellarevisione.

Le procedure relative al man-
tenimento degli incarichi si ap-
plicano sia negli anni successivi
allafasediaccettazionedelclien-
te, sia nei rinnovi che seguono al
primo triennio di revisione. Ri-
spetto alla valutazione del ri-
schio legato a unnuovo incarico,
quella relativa alla continuazio-
ne di un incarico in corso ¢ sen-
z'altro pitiagevoleinquantoilre-
visore hanel frattempo acquisito
un patrimonio informativo ben
pittampio e attendibile di quanto
nonpossafarenel casodiunnuo-
vo incarico. A tal riguardo, assu-
mono particolare rilevanza le
evidenze acquisite nel corso del
primo anno diincarico.

Il collegio sindacale
Lenormeeleregolesullarevisio-
ne,inparticolare quellesulleatti-
vita preliminari all’accettazione,
appaiono pensate facendo riferi-
mento alle societa di revisione o
al revisore individuale. Nel caso
deisindaci-revisori, pertanto, ta-
linormedevonoesseredeclinate
in considerazione di un organo
che svolge la propria funzione in
composizione collegiale (quindi
non esiste un responsabile uni-
co), con l'ulteriore considera-
zione chel'organo si costituisce
ed assume decisioni conil pare-
re favorevole della maggioran-
zadeicomponenti.

In sede di riunione prelimina-
re all’accettazione dell'incarico,
& opportuno che i candidati sin-
daci-revisori si accordino sulle
modalita organizzative e meto-
dologiche di svolgimento della
revisione e procedano, quindi,
individualmente o collegialmen-
te, a sviluppare le attivita tese a
valutare se esistano cause ostati-
ve all’accettazione.

WRIPRODUZICNE RISERVATA
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ACCETTAZIONE E MANTENIMENTO INCARICO

Ilrevisore e lasua organizzazione

« Valutazione delle risorse
disponibili (tempo,
competenze)

 Conoscenza dei rischi connessi

Focus sul potenziale cliente
« Acquisizione preliminare delle
informazioni sul cliente

« Verificadella conoscenza
dell’organo amministrativo
dellaresponsabilita sul bilancio,
delsistemadicontrollointernoe
delruolodelrevisore

« Valutazione della reputazione
edell’integrita del potenziale
cliente e dell’organo
amministrativo

LE VERIFICHE
ILCONTROLLO INTERNO ILCONTROLLO ESTERNO
« ésvoltodalsoggettoabilitato; : e ésvoltodall’autoritadi
« hacome oggettoil sistemadi vigilanza;
controllo qualita; « hacome oggetto l'incaricodi
« éregolato dagli articoli 10-ter revisione legale;
e10-quaterdel Dlgs 39/2010, : e« éregolatodall’articolo20 del
dallIsqc Italia1edall’lsa Dlgs 39/2010
Italia220
Itemidelle procedureinterne: 0Oggettodel controllo:
1.laresponsabilita deivertici; 1.ladeguatezzadeidocumentidi

2.iprincipi etici;
3.l'accettazioneeilmantenimento
dell’incaricoedellaclientela;

4. lerisorse umane;
5.losvolgimentodell’incarico;
6.ilmonitoraggio delsistemadi
controlloedegliincarichidi
revisione;

7.ladocumentazione.

Gliobiettivi:
a.sviluppareunaculturainterna
orientataalla qualita;

b. confermare 'essenzialita dello
svolgimentodiunincaricodi
qualita;

c.dimostrare ai verificatori esterni
chegliincarichidirevisionesono'
pianificatiin conformitaai principi
direvisione

revisionerisultantidalle carte di
lavoro; .
2.laconformitaai principidi
revisione;

3.laconformita ai requisitidi
indipendenzaapplicabili;
4.laquantita e qualita delle risorse
investite;

5.l'entita dei corrispettiviper la
revisione;
6.'adeguatezzadellarelazionedi
revisione.

Gliobiettivi:
a.garantireun’elevataqualitd della
revisione legale;

b. rafforzare e consolidare lafiducia
del pubblico e degli utilizzatori dei
bilancisocietarisulla portatae
sull'affidabilita della revisione
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